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1 llomantsin kunnan visio ja strategian painopistealueet

llomantsin kunnan visio

llomantsi idassa on turvallinen ja yrittelias hyvien yhteyksien paikka, jossa on ilo elaa ja tehda tyota.

Kuntamme vuonna 2030 on turvaa, yrittelidisyytta, yhteyksia ja ty6ta - kaikkea tata ilolla idasta alla
olevan runon sanoin:

Hyvinvointi hyva homma
Hiihtoladut himonamme
Latusilla lasketellen
Terveytta edistamme.

Uimabhalli unelmamme
Liikuntoa lisddmassa.
Kuntalaisten kunnon vuoksi
Kaiken ikaisten iloksi.

Kasvatusta koulutusta
Opetusta oivallista
Vunukoista varttuneempiin
Varsin hyvin jarjestamme.

Elinvoimaa erityista
Eramaista etaaltakin
Kuidun kautta kuljetamme
Tahi pydrilla perille.

Konsernissa kokoamme
Yhtidissa yhdistdmme
Toimintamme, taloutemme
Toivotuksi tulokseksi.

Luonto meille voiman lahde
Luovuus lahja lumoava.
Palvelut on paikallansa
Kaiken kansan yltamissa.

Kulttuurilla korotamme
Karjalaista laulumaata
Uuden polven parahaksi
Vanhan vaen virkeydeksi.
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Elinvoima
llomantsin elinvoima on yhdistelméa kekselidsta yrittajyytta, uutteria tyontekijoita, yhteiseloa
ympariston kanssa ja digitalisatiota osana arkea.

llomantsilainen yrittajyys perustuu alueemme luontaisille vahvuuksille. Hyddynnamme luonnonvaroja
ja elamme tasapainossa ympariston kanssa. Meilla on monipuolista osaamista, josta syntyy
yritystoimintaa.

Menestyakseen yrityksen tarvitsevat tilaa ja tydvoimaa. Huolehdimme siit, etta yrityksille varataan
riittdvasti niiden kayttéon sopivia tontteja. Lupaprosessimme ovat sujuvat.

Digitalisaatio on osa arkea ja ty6ta. Pinta-alaltaan laajassa kunnassamme osataan hyddyntaa digitali-
saation mahdollistamat etatytén mahdollisuudet.

Talous ja omistajaohjaus

Tasapainoinen talous on hyvinvoivan kunnan perusta. Kuntamme organisaatiorakenne muuttuu
maailman mukana, silla olemme nopeita reagoimaan. Uskomme moniosaajuuteen ja lisédmme tuotta-
vuutta.

Kunnan omistamien yhtiéiden omistajachjaus on jaméakkaa ja tavoitteellista. Hallitusten jasenilla on
yhtiéiden toimialaan liittyvaa kokemusta ja osaamista, jota hyddynnetaan yhtididen paatoksenteossa.

Hyvinvointi

llomantsissa jokaisella on hyva elaa. Kuntapalvelut ovat saatavilla sielld ja silloin, kun niita tarvitaan;
seka lahipalveluina etta sdhkoisesti. Pidamme ympariston viihtyisana ja turvallisena. Kannustamme
jokaista pitamaan huolta omasta ja laheistensa hyvinvoinnista.

Lisaamme tydllisyyttd yhteistybkumppaneidemme kanssa. Tapahtumia ja toimintaa jarjestamme
yhteistydssa jarjestojen ja kansalaisten kanssa.

2 Toimintaymparisto

2.1 Vaesto

llomantsin kunnan vakiluku vuoden 2019 alussa oli 4.973 henkil6a. Vakiluvun kehitys on ollut ta-
saisessa noin 2-3% vuosittaisessa laskussa viime vuosina ja laski viime vuoden 2018 lopussa en-
simmaista kertaa alle 5.000 henkilon. Tasaisen 2% laskun mukaan kunnan vakiluku tulisi olemaan
vuoden 2020 lopussa alle 4800 henkilba.

llomantsin kunnan vaestdsta noin 38% (noin 1900 henkild&d) on yli 65-vuotiasta. Alle 20-vuotiasta
on noin 13% véestosta. llomantsin kunnan vakituisesta henkilostosta yli 60-vuotiasta on noin 33%.
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2.2

2.3

Elinvoima ja tyollisyys

Elinvoima

Pohjois-Karjalan maakuntaliiton marraskuun talouskatsauksen mukaan maakunnan yrityssektorin
liikevaihto kasvoi vuoden 2019 alkupuoliskolla 2,3 %, kun liikevaihdon vastaava kasvuprosentti
vuonna 2018 oli 6,7 %. Kasvuvauhti on siis olennaisesti hidastunut. Vuoden toinen neljannes oli en-
simmaista heikompi, ja kesékuu oli ensimmainen kuukausi yli kahteen vuoteen, jolloin kokonaisliike-
vaihto laski.

Ennakoitu talouden hidastuminen nékyy myds Joensuun seudulla. Seudun kokonaisliikkevaihdon
kasvu hidastui ja on nyt koko maan kasvulukujen alapuolella. Hyva ennuste on metsabiotaloudessa -
puun kysynté tulee lisd&ntymaan, silla puupohjaisilla tuotteilla korvataan tulevaisuudessa entista en-
emman uusiutumattomista raaka-aineista valmistettuja tuotteita. Kuitenkin metséataloudessakin viime
kuukausien suunta on ollut negatiivinen. Puun kysynta on vahaistd muun muassa Keski-Euroopan
ylitarjonnan vuoksi.

Joensuun seudun teollisuuden kasvuvauhti on pysynyt hyvana, vaikkain kasvu on sielldkin hidastunut.
Rakentamiselle seudulla on hyvat edellytykset aktiivisen kaavoituksen ansioista. Kaupan kasvu
seudulla on ollut vain 1 %:n luokkaa. Suhdanneherkisté aloista seudun valopilkku on ollut matkailu- ja
ravitsemusala, jossa on péasty 3,5 %:n kasvuun. Myds elintarvikeala menestyy hyvin.

Paikallisesti elinkeinoelaman tilanne seuraa valtakunnan ja maakunnan tilannetta metsasektorin
ongelmineen ja matkailu- ja ravitsemusalan hyvine uutisineen. Lisaksi valonpilkkuna paikallisesti ovat
Vapon ja Keslan investoinnit llomantsiin.

Talla hetkella eletdan laskusuhdannetta eika ole realistista puhua tilapaisesta markkinoiden yski-
misestad. Kuitenkin eteenpain katsovat ja joustavasti muutoksissa toimivat yritykset menestyvét aina.

Tyollisyys

llomantsin kunnan tydttdmyysprosentti on vuoden 2019 aikana ollut maakunnan suurimpien joukossa.
Tyo6ttémyydesta johtuvat kustannukset llomantsin kunnalle ovat huolestuttavan merkittavat. Tyot-
tomyyden hillitsemiseksi kunta on aloittanut erilaisia toimenpiteita, joiden odotetaan vaikuttavan
positiivisesti vuoden 2020 aikana. llomantsin kunnassa haasteena on tydpaikkojen maara seka koh-
taantamishaaste avoinna olevien tyOpaikkojen ja tyottdmien valilla.

Vuoden 2020 aikana jatketaan mm. nuorten kesatydpaikkojen tukemista, palkkatukity6llistamista,
kuntouttavaa ty6toimintaa ja tyollistamispalveluja.

Hyvinvointi ja terveys

Kuntien velvoite kuntalaisten hyvinvoinnin edistdmisesta on kirjattu lainsaadantéén. Sen mukaan kun-
tien tulee seurata vaestonsa hyvinvoinnin tilaa, tunnistaa terveyteen ja hyvinvointiin liittyvia haasteita,

maarittaa hyvinvoinnin edistdmisen strategiset tavoitteet ja tavoitteita tukevat toimenpiteet seka edis-

tamisen vastuutahot.

Talousarvion yhteydessa asetetaan kunnan hyvinvoinnin tavoitteet. Kunnanvaltuusto seuraa
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5

tavoitteiden saavuttamista vuosittain laadittavan hyvinvointikertomuksen muodossa. Lisaksi maakun-
nallisesti on valmistumassa maakunnallinen hyvinvointistrategia, jossa asetaan kunnille yhteisia ke-
hittdmispaadmaaria.

llomantsin kunnan hyvinvoinnin suurimmat haasteet ovat tyéllisyyden ja lasten hyvinvoinnin edista-
misessa seké ikaantyvien ihmisten kotona asumisen tukemisessa. Kaikissa edelld mainituissa

asioissa kustannukset ovat noususuunnassa.

3 llomantsin kunnan organisaatio

R R —

Elinvoima

(elinkeino, metsidnhoito)

Hallinto ja talous
( iT, tyollisyys,
maaseutu- ja

ruokapalvelut, kunnan
toimistopalvelut)

Maankiiytto ja
ympiiristd

(kaavoitus)

Toimitilat
(siivous)

Kuntatekniikka

Vesilaitos

4 Konserni ja konserniyhtiot

Konserni
(yhtiét, sdatiot.
osakkuusyhtist,
kuntayhtymiit)

Kasvatus ja opetus
(varhaiskasvatus,
koulut, kansalaisopisto,
kuljetukset)

Vapaa-aika
(kirjasto, liikunta,
nuoriso)

Hyvinvointi ja
terveyden
edistiminen

Konsernilla tarkoitetaan kuntaa ja sen tytaryhteisoja. Tytaryhteis6 on yhteisd, jossa kunnalla on kir-
janpitolain 1 luvun 5 8: ssa tarkoitettu maaraysvalta. Kunnan maaraysvallassa olevaan saatioon

sovelletaan kuntalain tytaryhteisésaannoksia.

llomantsin kuntakonserniin kuuluu kolme 100 %: sesti kunnan omistamaa yhtiota: Kiinteistd Oy Po-
gostan Vuokratalot, llomantsin Yrityskiinteistot Oy ja llonet Oy. Kunnalla on yli 50%: n omistusosuus
ja siten maaraysvalta kuudessa yhtitssa. Lisdksi kunnalla on yksi osakkuusyhtid, Kalevanpirtti Oy,
jossa kunnan omistusosuus on 46,5%. Kunnan maaraysvallassa on kaksi saatiota: llomantsin Museo-
saatio ja Pohjois-Karjalan kuntoutussaatio. llomantsin kunta on jasenena kolmessa kuntayhtymassa.
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ILOMANTSIN KONSERNI

Omistus 100 % (3): Kuntayhtymat (3):

llonet Oy
llomantsin Yntyskiinteistot Oy
Kiinteistd Oy Pogostan Vuokratalot

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma
Pohjois-Karjalan sosiaali- ja
terveyspalvelujen

kuntayhtyma

Pohjois-Karjalan Maakuntaliitto

Omistus > 50 % (6): Saatiot (2):
Asunto Oy llomantsin Leppdrinne
Asunto Oy Naarvantalo

llomantsin Lampd Oy

Kiinteistd Oy llomantsin Virastotalo
Kiinteistd Oy Taistelijan Talo
Kiinteistd Oy llomantsin Liikekeskus

Pohjois-Karjalan kuntoutussaatic
llomantsin Museosaatic

Osakkuusyhtiot:
Kiinteistd Oy Kalevanpirtti

Kunta on strategiassaan maaritellyt kunnan omistajaohjauksen paalinjaksi, ettd kunnan omistamien
yhtididen omistajaohjaus on jaméakkaa ja tavoitteellista. Kuntayhtididen ja -yhteisdjen hallitusten jase-
nilla pitaa olla yhtididen toimialaan liittyvaa kokemusta ja osaamista, jota hyddynnetdan yhtididen
paatoksenteossa.

Kunnan omistajaohjaus huolehtii, etta tytaryhteisdjen toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin
kokonaisetu. Kunnanvaltuuston 26.11.2018 § 45 hyvéaksyma konserniohje on kunnan omis-
tajaohjauksen keskeinen valine, jossa annetaan maaraykset muun muassa konsernivalvonnasta,
raportoinnista, rahoituksesta, keskitettyjen konsernitoimintojen jarjestamisesta ja riskienhallinnasta.

Tytéaryhtididen ja kunnan maaraysvaltaan kuuluvien yhteiséjen on raportoitava toiminnastaan ja
taloudellisesta tilanteestaan kaksi kertaa vuodessa. Ensimmainen raportti on annettava kesakuun
lopun tilanteen mukaisena ja toinen raportti joulukuun lopun tilanteen mukaisena. Taman lisaksi
edellda mainittujen yhtididen ja yhteisdjen tulee toimittaa kunnanjohtajalle ja kirjanpitoon
talousarvonsa ja toimintasuunnitelmansa vuosittain ennen niiden lopullista hyvaksymista.

Kaikille konserniyhtitille ja -yhteisdille yhteinen talouden tavoite on tilikauden positiivinen tulos.
Liséksi kunta asettaa yhtidille ja yhteisdille seuraavat yksil6idyt tavoitteet:

llonet Oy: saada lisaa taloyhtidita liittyjiksi ja niiden asukkaat nopeiden yhteyksien kayttajiksi

llomantsin Yrityskiinteistot Oy: teollisuushallien (erityisesti Savontantien halli) kunnostamisen jat-
kaminen vuokrakayttoon soveltuviksi ottaen huomioon energiankayton vahentamisen
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Kiinteist6 Oy Pogostan Vuokratalot: vuokratason pitdminen kohtuullisena paikkakunnan muu
vuokratarjonta huomioiden

Kiinteist6 Oy llomantsin Virastotalo: kartoituksen ja suunnitelman laatiminen tulevien vuosien
remontti- ja korjaustarpeista seka alkuvuoden aikana kunnanviraston ilmanvaihtokanavien puhdistus
ja suodatinten uusiminen

Kiinteistd Oy Liikekeskus: kunnan omistamien tyhjien tilojen k&ytt6on saaminen
Kiinteist6 Oy Taistelijan Talo: yhtion uudelleen jarjestelyn selvityksen kaynnistaminen

llomantsin Lamp6 Oy: lampoverkostojen ja voimalaitosten toimintakuntoisena pitdminen Vapon
kanssa voimassaolevan vuokrasopimuksen mukaisesti

Pohjois-Karjalan Kuntoutussaatit: kannattavan vuokraustoiminnan jatkaminen uudessa
tilanteessa

llomantsin Museosaatio: ostopalvelusopimuksen mukaisesti llomantsin kunnan museotoiminnasta
ja Mohkon ruukin ja Parppeinvaaran runokyldn museo- ja matkailutoiminnasta vastaaminen ja toimin-
nan ja kehittdminen

5 llomantsin kunnan tavoitteet ja talousarvion perustelut

5.1 Kuntien taloudellinen tilanne ja haasteet

Kuntatalouden nakymat lahivuosille ovat huolestuttavan heikot. Valtiovarainministerion kansanta-
lousosastolla laaditaan kuntatalouden kehitysarvio seka kansantalouden tilinpidon etta kuntien Kir-
janpidon kasittein kesken&én johdonmukaisesti. Kuntatalousohjelmassa kuvataan koko kuntatalouden
kehitysnakymia kuntien kirjanpidon kasittein. Kehitysarvio on painelaskelma, jossa yleisen talous- ja
vaestokehityksen liséksi vain jo talousarvioesitykseen ja julkisen talouden suunnitelmaan sisaltyvat
kuntatalouteen vaikuttavat toimenpiteet on huomioitu. Arvio ei nain ollen sisalla kuntien ja kuntayhty-
mien omia sopeutustoimia eikd kuntien veroprosenttien muutoksia vuosille 2020-2023.

Ikaihmisten maaran kasvu lisda lahivuosina sosiaali- ja terveyspalvelujen kysyntéé noin prosentin
vuosittain. Syntyvyyden kaantyminen laskuun puolestaan vahentaa laskennallisesti varhaiskasvatus-
ja koulutuspalvelujen tarvetta. Yhteensa palvelutarpeen kasvuksi arvioidaan puoli prosenttia vuosit-
tain. Kuntien mahdollisuudet hyédyntaa lapsi-ikaluokkien pienenemiseen liittyvaa sadstdpotentiaali
vaihtelee kuitenkin suuresti kunnittain. Ikaihmisten maaran kasvun ja syntyvyyden lisaksi muuttoliike
vaikuttaa kuntien talouteen niin vaestédaan menettavissa kuin kasvattavissa kunnissa.

Kuntatalouden painelaskelman mukaan toimintamenojen kasvu jatkuu vuosina 2020—-2023 keski-
maarin 3,4 prosentin vuosivauhdilla. Menokasvua lisdévat sosiaali- ja terveyspalvelujen kysynnan
kasvu ja hallitusohjelman toimenpiteet. Kuntien ansiotason oletetaan seuraavan kansantalouden
yleista, vajaan 3 prosentin vuotuista ansiotason nousua. Menoja lisaavat tarkastelujaksolla myos in-
vestoinnit, joiden kasvun arvioidaan olevan ripeinta kuluvana vuonna. Nettoinvestoinnit pysyvét koko
kehyskauden korkealla tasolla. Kuntatalouden tiukkuus ja yleinen suhdannetilanne vaikuttavat kuiten-
kin toteutuvaan investointitasoon.
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5.2

Verotukseen liittyvat jarjestelmamuutokset pienentavat verokertymaa kuluvana vuonna ja siirtévat
verokertymaa kertaluontoisesti seuraavalle vuodelle. Vuonna 2020 verotulojen kasvuksi ennakoidaan
6,6 prosenttia. Kuluvan ja ensi vuoden veroennusteeseen liittyy kuitenkin tavanomaista suurempaa
epavarmuutta. Verotulojen kasvu jatkuu vuosina 2021-2023 keskimaarin 2,7 prosentin vuosivau-
hdilla.

Valtionavut kasvavat huomattavasti vuonna 2020, mihin vaikuttaa erityisesti peruspalvelujen valtiono-
suuden kasvu. Vuoden 2019 tasoon verrattuna peruspalvelujen valtionosuutta kasvattaa 264 milj. eu-
roa kilpailukykysopimukseen liittyvan valtionosuuden leikkauksen pienentyminen, valtion ja kuntien
valiseen kustannustenjaon tarkistus 102 milj. euroa ja indeksikorotus 166 milj. euroa. Lisaksi valtiono-
suuksia ja -avustuksia kasvattavat hallitusohjelman mukaiset lisdykset. Valtionosuuden muutos ei ko-
konaisuudessaan merkitse kuntatalouden vahvistumista, vaan merkittdva osa valtionosuuden
kasvusta vastaa joko muiden tulojen vahennysta tai kustannusten kasvua. Kilpailukykysopimuksen
lomarahaleikkaukseen liittyva kertaluonteinen 237 milj. euron kompensaatio aikaistetaan vuodelle
2019. Veroperustemuutoksista aiheutuva verotulojen menetys kompensoidaan kunnille vuodesta
2020 lahtien erilliseltd maararahamomentilta; aiemmin kompensaatio on siséltynyt peruspalvelujen
valtionosuuteen. Tdma muutos ei vaikuta kuntien rahoituksen kokonaistasoon. Vuosina 2021-2023
valtionapujen kasvuksi arvioidaan keskimaarin 4,2 prosenttia.

Kuntatalouden tulojen ja menojen epatasapaino pysyy vuosina 2020-2023 mittavana. Siksi
kuntatalouden lainanottotarvetta heijastava toiminnan ja investointien rahavirta on kehitysarviossa
kehyskaudella 1,9-2,7 mrd. euroa negatiivinen. Samalla kuntatalouden lainakanta kasvaa ke-
hyskaudella nopeasti.

Kuntatalouden nakymat ovat huolestuttavat ottaen huomioon vaestérakenteen muutoksesta ai-
heutuva kasvava menopaine ja suhdannetilanteen heikkeneminen. Ty6voimakustannusten ke-
hityksella ja n&in ollen erityisesti palkkaratkaisuilla on suuri merkitys kuntatalouden kehitykselle.
Kuntien tulee jatkaa tuottavuutta lisdavia toimia ja rakenteellisia uudistuksia. Mahdollisuudet
menopuolen sopeutukseen on erityisesti pienimmissa kunnissa usein jo pitkalti kaytetty, joten kun-
nallisveroprosentteihin kohdistuu lahivuosina huomattavaa korotuspainetta ja kuntatalouden velkaan-
tuminen uhkaa kasvaa.

llomantsin kunnan taloudellinen tilanne ja haasteet

Koko Suomen kuntakenttd eldé kautta aikojen haastavimpia aikojaan ja kuntien l&hivuodet nayttavat
talousluvuin arvioituina viela tulevaa vuotta haastellisimmilta. llomantsin kunnan taloudellinen tilanne
ei poikkea valtakunnallisesta tilanteesta. Loppukesan ja syksyn aikana konkretisoitunut verotulojen
kunnille tulouttamisen ongelma on saanut nimekseen verotuksen rytmihairio. H&airi6 nayttaa siirtyvan
tulevillekin vuosille. Syyksi verottaja on ilmoittanut verokorttiuudistuksen, jossa kansalaisille maaritel-
l&&n vain yksi veroprosentti, jonka korottamisesta tai alentamisesta jokaisen on itse huolehdittava.

Lahivuosien aikana kunnan taloussuunnittelu, -seuranta ja sen toteuttaminen vaativat eirityista hu-
omiota. Kunnan kolme suurinta tulo- ja menoeraa ovat verotulot, valtionosuustulot ja Siun sote -
kuntayhtymalle maksettava sosiaali- terveyspalvelujen maksuosuus. Naiden erien vaihtelut tulevat
nayttdma&an llomantsin kunnan talouden suunnan. Vuoden 2020 talousarviossa naiden erien
keskinainen nettovaikuitus tulee olemaan vuoteen 2019 verrattuna noin +1.6 milj. euroa, mik& ko-
konaisuuteen nahden on hyva. Lukua arvoitaessa on otettava huomioon vuoden 2019 talousarvioen-
nusteen noin -2.6 milj. euron alijaddmainen tulos, josta llomantsin kunta l&htee kirimaan takamatkaa
umpeen. Edella mainittujen erien nettosumma huomioiden kirittdv&é on viel&d noin 1 milj. euroa
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llomantsin kunnan sopeuttamisohjelman, yhtiittdAmisten ja muiden toimenpideratkaisujen
vaikutuksesta vuoden 2020 aikana kayttotalouden kustannukset laskevat noin 0.5 milj. euroa, joten
kunnan tulos nayttaa noin -0.5 milj. euroa alijgdmaa vuoden 2020 talousarviossa.

Taseen yljjadma vuoden 2019 talousarvioennusteen mukaan on noin +2.6 milj. euroa. Vuoden 2020
talousarvio huomioiden kertynytta ylijaamaa tulisi olemaan vuoden 2020 lopussa noin +2.1 milj. eu-
roa. Vuosien 2018-2020 tulos tulee olemaan aljaamainen. Kuntalain alijadman kattamisvelvoitteen
mukaan llomantsin kunnan tuloslaskelman pitaé olla ylijaamainen viimeistéd&n vuonna 2022.

Talouden nakdkannalta llomantsin kunnan on kiinnitettava huomiota sosiaali- terveyspalvelujen
kustannuksiin, investointeihin ja kunnan palvelurakenteeseen. Terveyden ja hyvinvoinnin
edistamisessa on entistd enemman hyddynnettdva kunnan ja Siun soten rajapintayhteisty6ta. In-
vestoinit pidetdan kohtuullisella tasolla ja kunnan palvelurakenne suhteutetaan vaestomaaraa ja
palvelutarpeita vastaavaksi. Valtiovallan suunnalta ei ole viela téssa vaiheessa varmoja talouden
elpymisen merkkeja, joten kunnan on omat toimet talouden kunnossa pitamisessa ovat merkittavia.

llomantsin kuntakonsernin rakenne on vuoden 2019 aikana loppuunsaatetun yhtidittdmisen jalkeen
kunnossa ja toimintakykyinen. Tilakysymykset ovat tulevienkin vuosien haaste. Ensi vuoden aikana
edistetdan palveluasumisen ja terveysaseman tilaratkaisuja yhdessa Siun soten kanssa. Palve-
luasumisen siirto Ylapihasta Pohjois-Karjalan kuntoutussaation omistamiin Toivonlahden tiloihin on
suunnitteilla.

llomantsin kunnan jasenyyksiin kuntayhtymissa ja yhtidissa ei ole nakopiirissa muutoksia. llomantsi
osallistuu Pohjois-Karjalan kuntien yhteistoimintaan, mutta tekee myds omaa aktiivista edunval-
vontaty6ta ja tuo esille maaseutumaisten kuntien haasteita ja onnistumisia muun muassa Kuntaliiton
Pienten kuntien verkostossa. Pohjois-Karjalan maakuntaliitto on koko maakunnan edunvalvoja, jonka
llomantsi edellytaa valvovan koko alueen etuja ja kehittymisen edellytyksia niin yritystoiminnan sijoit-
tumisen kuin infran rakentamisen alueilla.

llomantsi
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llomantsin kunnan tavoitteet
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Nakokulma

Menestystekija

Arviointikriteerit

Tavoite 2020

Vaikuttavuus
ja palvelukyky

Palvelujen jajestaminen

Asiakastyytyvaisyyskyselyt

80% tyytyvaisia

Omatoimikirjaston kayt-
toonotto

Kéaytdssa vuoden 2020
aikana

Tarvetta vastaavat
palvelut

Asiakastyytyvaisyyskyse-

Iyt:
-Kysynta ja ennakointi

80% tyytyvaisia

Toimiva tie- ja
viestintaliikenne,
kylien asukkaat ja
toiminta

Joukkoliikenne

Asiointi 1 kerta/viikko

Luontaisille vah-
vuuksille perustuva
yritystoiminta

Omistajanvaihdoksissa
opastetut yritykset

5 yritystd/ vuosi

Yrityskontaktit

80 asiakasta
200 aktiviteettia

Veden laatu
(talousvesi, allasvesi)

Tayttaa laatuvaatimukset

Tayttaa raja-arvot

Ruokapalvelun
toimivuus

Uuden keittidruokalara-
kennuksen toiminnan
laadukas organisointi ja
toiminta

Laadukas ja
kustannustehokas
toiminta (ateria hinnan
lasku vuodesta 2019)

Nakdkulma Menestystekija Arviointikriteerit Tavoite 2020
Resurssien Tasapainoinen ja Ylijaama =>0
hallinta joustava talous
Kehittamishankkeet €/ asukas max 30€/ asukas
Toiminnan tehokkuus Palvelujen kustannukset Hyvinvointikertomuksen
ja taloudellisuus \verrokkikuntien
keskitaso
Henkilostoresurssien Avoimet virat/ toimet => 1 pateva hakija/
varmistaminen avoin tehtava
Ennenaikaiset elakoitymiset |n. 1 % vakinaisista
Kuntaimago/ Kiinnos- Patevat tyontekijat > 97 %
tava tydnantaja
Kuntaimago/ Kiinnos- Positiivinen julkisuus vahintaan kerta/ kk
tava kunta
Henkiléresurssien Investointeihin kohdentu- >1 htv
kohdentaminen vat palkat
Nakokulma Menestystekija Arviointikriteerit Tavoite 2020
Osaaminen ja Osaaminen ja hen- Sairaspoissaolot < 10 pv (tybpaivad)
henkilosto kilostén tybhyvinvointi
Tyohyvinwointikysely min Hyva (3)
Kehityskeskustelut 100% 2 v.n aikana

(2020-2021)

llomantsi
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Palkitseminen ryhmissa ja
yksiléina

enintéan 1 ryhmé/ kunta
ja yksi tyontekija /osasto

Tyo6terveyshuolto netto/
tyontekija

< 250€

Taydennyskoulutus

> 1 pv

Omaehtoinen koulutus

> 1 tyontekija/ osasto

Muutostilanteisiin
valmistautuminen

Avoimuutta ja tiedottamista
lisaamalla

Neuvottelu- ja
tiedotustilaisuuksien
maara > 2/ osasto

Nakdkulma Menestystekija Arviointikriteerit Tavoite 2020
Prosessit ja Kunnallisen demo- Luottamushenkil6iden ja keskiarvo > 3
rakenteet kratian toimivuus viranhaltijoiden yhteistyon
itsearviointi
Valtuustoryhmien > 2
tiedotustilaisuudet
Edunvalvonta Maakunnallisissa tehtavissa > 4 luottamushenkil6a
Y hteiskuntasuhteet Kontaktit > 5 tahoa
Tieston kunto Ymparivuotinen kunnossa-
pito
Toimiva rautatieyhteys Rata kunnossa raskaalle
likenteelle
Nakokulma Menestystekija Arviointikriteerit Tavoite 2020
Hyvinvoinnin Tyollisyyden Tyollistamismallien menes- - Tyomarkkinatukimak-
edistaminen edistaminen tyksekas kaytto ja kehit- sun vahennys 10%
taminen - Tyollisyysaste 60%
Ikaihmisten toimin- Ikaihmisten tapahtumat ja > 6
takywyn sailyttdminen tilaisuudet
Kotona asuvien yli 75 wio- > 90%

tiaiden maara

Koululaisten poissa-
olot

Koululaisten poissaolojen
vaheneminen

< 30 tuntia/ lukukausi/
oppilas

Koululaisten paihde-
myonteisyys vahenee
8-9 luokkalaisilta

Kouluterveyskysely

Raittiiden osuus yli 65 %
tutkimusikaluokasta

Perhekeskus- ja koh-
taamispaikkatoiminta

Kohtaamisten tarjoaminen

10 tapahtumaa/kohtaa-
mista/ vuosi

Aktiiviset ja hyvinvoi-
vat kuntalaiset

Kansalaisopiston kurssit

Tunti/ asukas

Jarjestdavustusten saajat

> 30 toimijaa

Monipuoliset liikunta-
mahdollisuudet

Asiakastyytyvaisyys 80 %

Nuorten osallisuus

4 tapahtumaa/ vuosi

llomantsi
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6 Talousarvion sitovuus

Talousarvioon merkityt menot ja tulot sisaltavat ulkoiset ettd sisdiset menot ja tulot.

Talouarvioon merkityt menot ja tuloarviot seka tavoitteet ovat sitovia seuraavalla tavalla:

Kayttotalousosa
Kayttotalousosa on toimielimiin ndhden sitova bruttomé&éaraisena.

Investointiosa
Investointiosa on maararahan ja tuloarvion osalta sitova
- irtaimen omaisuuden osalta toimielimittain investointisuunnitelman mukaisesti,
- kiintedn omaisuuden osalta yli 300.000 €:n hankkeet ja uudisrakennushankkeet, joihin in-
vestointisuunnitelmassa on merkitty S —kirjain (hankekohtaisesti sitova) ja
- muun kiintedn omaisuuden osalta tehtavaalueittain investointisuunnitelman mukaisesti.

Rahoitusosa
Kunnanhallitusta sitoo rahoitusosan pitkaaikaisen lainan lisayksen maara.

7 Lainanotto

Kunnanhallitus paattéé enintaan talousarvion rahoitusosan osoittaman pitkaaikaisen lainan ottamis-
esta.

8 Taloussuunnitelman osat

Tuloslaskelma
Tuloslaskelma osoittaa kunnan toiminnallisen tuloksen.

Tuloslaskelman valitulokset:
Toimintakate ilmoittaa paljonko kayttotalouden kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Vuosikate on kunnan kokonaistulorahoitusta kuvaava vdlitulos ja se ilmoittaa, riittddké kunnan tulo-
rahoitus kattamaan kayttomaisuuden poistot (kdytdnnossa, riittdéko tulorahoitusta investointeihin).

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisdé tai vahentdd kunnan
varauksia tai vapaata omaa padomaa.

Tilikauden ylijadma/alijgdma on kunnan talouden tulos jarjestelyerien (rahasto- ja varausmuutosten)
jalkeen.

Rahoituslaskelma
Rahoituslaskelmalla osoitetaan kuinka paljon kunnan varsinaisen toiminnan ja sen investointien netto-
kassavirta on ylijadmainen tai alijadmainen.

Rahoituslaskelman avulla kootaan tulorahoitus, investoinnit, anto- ja ottolainaus sekd muu

llomantsi
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rahoitustoiminta yhteen laskelmaan.

Kayttotalousosa

Kayttotalousosassa varataan maararahat toiminnasta aiheutuviin kustannuksiin ja asetetaan tuloarviot
toimielimille. Valtuusto ohjaa toimintaa asettamalla valtuusto-tasoisia toiminnallisia tavoitteita
maérarahojen puitteissa.

Investointiosa

Investointiosassa valtuusto hyvaksyy irtaimen ja kiintean omaisuuden maararahat ja tuloarviot
hankkeille. Investoinnit suunnitellaan rahoitusmahdollisuuksien mukaan.

llomantsi



9 Tulos- jarahoituslaskelma

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVAR
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

VEROTULOT

VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

KORKOTUOTOT

MUUT RAHOITUSTUOTOT

KORKOKULUT

MUUT RAHOITUSKULUT
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VUOSIKATE
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET

POISTOT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS
POISTOERON MUUTOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TP 2018

4 387 260
404 640
502 803

3779942

9 074 645
172 371

-10 416 776
-8 353 411
-2 063 366
-1 787 973

-275 393

-31 603 127

-2 030 337
-699 871

-2 053 325
-46 803 436
-37 556 420

17 059 849
21277931

14 268
371681
-126 996
-44 894
214 058

995 418

-2 083 012

-2 083012

-1 087 593

48 906

-1 038 687

llomantsi

TA 2019

3972 528
416 305
418 578

3 392 589

8200 000
125 000

-12 048 054
-8 748 300
-3299 754
-2 982 454

-317 300

-31 712 333

-2 062 275
-667 350

-1 609 988
-48 100 000
-39 775 000

17 311 000
21 345000

0
500 000
0
-200 350
299 650

-819 350

-1 855 000

-1 855 000

-2725114

49 000

-2 625 350

KH 2020

3 758 083
348 950
472 300

2707 311

7 286 644
100 000

-10 682 623
-8 531 300
-2 151 323
-1 821 523

-329 800

-30 530 933

-1 855 370
-710 250

-1 938 120
-45 717 296
-38 330 652

17 569 000
21 703 900

6 685
392 442
-106 685
-37 542
254 900

1197 148

-1 750 000

-1 750 000

-552 852

42 500

-510 352

Ero%

5,4
-16,2

12,8
-20,2
-11,1
-20,0

-11,3
-2,5
-34,8
-38,9
3,9
-3,7
-10,0
6,4
20,4
-5,0
-3,6

1,5
1,7
-28,6

-75,0
-36,2

-246,1

-5,7

-5,7
-67,0
-13,3

-80,6

SV1 2021

3 795 664
352 440
477 024

2734 385

7 359 513
100 000

-10 736 321
-8 573 943
-2 162 378
-1 830478

-331 900

-30 835 923

-1 864 613
-713 800

-1 947 801
-46 098 458
-38 638 945

17 980 000
22 400 000

0

392 500
-100 000
-5 000
287 500

2028 555

-1 750 000

-1 750 000

278 555

42 500

321 055

14

SV2 2022

3833622
355 964
481 796

2761727

7 433 109
100 000

-10 790 058
-8 616 813
-2 173 245
-1 839 945

-333 300

-31 390 125

-1 873 948
-717 367

-1 957 543
-46 729 041
-39 195 932

18 350 000
22 730 000

0

392 500
-100 000
-5 000
287 500

2171568

-1 700 000

-1 700 000

471 568

42 500

514 068



RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIME-
NOIHIN
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEI-
DEN LUOVUTUSTULOT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHA-
VIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS

LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAA-
OMIEN MUUTOKSET
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS
SAAMISTEN MUUTOS
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVARAT 31.12. 1836645
1.1 2 657 187

TP 2018 TA 2019

995 418 124 886
-3 500 -170 000
991 918 -45 114

-1014 632 -2 440 000
0 100 000

31924 170 000

-982 708 -2 170 000

9210 -2215114

-4 600 0
372 706 0
368 106 0

1 000 000 0
-1 777 359 0
-777 359 0
0 0

6319 0
-449 439 0
78 328 0
-364 791 0
774 044 0

-764 834 -2215114

-820 542

llomantsi

KH 2020

1197 148
-3500
1193 648

-1 090 000
100 000

3 500

-986 500

207 148

0
0
0

350 000
-1 777 900
-1 427 900

0

0
82 000
0
82 000

-1 345 900

-1138 752

Ero% SV1 2021

859 2028 555
-98 -3 535
-2746 2025020

-55  -655 000

0 0
-98 3535
-55  -651 465

-109 1373555

o

0
-1 409 400
-1 409 400

0

0
77 500
0
77500

-1 331 900

-49 41 655

15

SV2 2022

2171568
-3570
2167 998

-455 000
0

3570

-451 430

1716 568

o

0
-1 059 400
-1 059 400

0

0
77 500
0
77500

-981 900

734 668



10 Kayttotalous

10.1 Kunnanvaltuusto

Toiminta-ajatus

Tehtava siséaltéa kunnanvaltuuston toiminnan ja siita aiheutuvat menot ja tulot.

Sitovat maararahat/ tuloslaskelma

KUNNANVALTUUSTO TP 2018
TOIMINTATUOTOT 10 257
MYYNTITUOTOT 9753
MUUT TOIMINTATUOTOT 505
TOIMINTAKULUT -71 281
HENKILOSTOKULUT -52 681
PALKAT JA PALKKIOT -49 403
HENKILOSIVUKULUT -3 279
PALVELUJEN OSTOT -16 111
AINEET, TARVIKKEET JA TAVA- -2 047
RAT
MUUT TOIMINTAKULUT -442
TOIMINTAKATE -61 024

Toiminnan painopistealueet ja kehittamiskohteet

TA 2019

19 200
19 200
0

-112 131
-73 600
-69 000

-4 600
-34 881
-2 650

-1 000
-92 931

KH 2020

0
0
0

-44 648
-28 710
-28 000
-710
-12 938
-2 000

-1 000
-44 648

Ero%

-100,0
-100,0

-60,2
-61,0
-59,4
-84,6
-62,9
-24,5

0,0
-52,0

SV1 2021

0
0
0

-44 864
-28 850
-28 140
-710
-13 000
-2 010

-1 004
-44 864

16

SV2 2022

0
0
0

-45 088
-28 991
-28 281
-710
-13 067
-2 020

-1 010
-45 088

Kunnanvaltuusto perehtyy ja antaa evastyksensé viranhaltijoille valtuuston paatdoksentekoon tulevien

kokonaisuuksien jatkovalmisteluun vuoden aikana jarjestettavissa valtuustoseminaareissa.

Tilivelvolliset

Kunnanhallitus
Kunnanjohtaja Marjut Ahokas
Hallintojohtaja Pasi Ruohtula

llomantsi
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10.2 Tarkastuslautakunta

Toiminta-ajatus

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden tarkastuk-
sen jarjestamista varten.

Toiminta

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat
seké arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet.

Tarkeimpina lautakunnan toimintatapoina tehtavansa tayttamiseksi ovat katselmukset, kuntalaisten ja vi-
ranhaltijoiden kuuleminen, toimielinten toimintojen tarkastus ja ajantasainen puuttuminen epakohtiin.

Sitovat maararahat/ tuloslaskelma

TARKASTUSLAUTAKUNTA TP 2018 TA 2019 KH 2020 Ero% SV12021 SV2 2022
TOIMINTATUOTOT 55 100 50 -50,0 51 52
MUUT TOIMINTATUOTOT 55 100 50 -50,0 51 52
TOIMINTAKULUT -28 483 -45 128 -37 650 -16,6 -37 835 -38 023
HENKILOSTOKULUT -8 570 -17 700 -11 700 -33,9 -11 757 -11 814
PALKAT JA PALKKIOT -8 435 -17 200 -11 400 -33,7 -11 457 -11 514
HENKILOSIVUKULUT -135 -500 -300 -40,0 -300 -300
PALVELUJEN OSTOT 19295 26758 -25900 -3,2 -26028  -26 159
AINEET, TARVIKKEET JA TAVA- -322 -670 -50 -92,5 -50 -50
RAT
MUUT TOIMINTAKULUT -296 0 0 0 0
TOIMINTAKATE -28 428 -45 028 -37 600 -16,5 -37 784 -37 971
Tilivelvolliset

Tarkastuslautakunta

llomantsi
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10.3 Kunnanhallitus
Toiminta-ajatus

llomantsi vahvistaa ja kehittaa omille vahvuuksilleen perustuvaa yritystoimintaa ja maaseutupalveluja.
Hallintokunta jarjestaa sisaisille asiakkailleen palvelutuotantoa edistavid, ajantasaisia ja tehokkaita
tukipalveluja seka osallistuu aktiivisesti kunnan kehittamiseen.

Toiminta-ajatus tulosalueittain

Elinvoimapalvelut

Luonnonvaroihin ja osaamiseen perustuva yrittajyys on kehittdmisen painopisteena. Yrittajyytta
edistetdan luomalla aitoja kilpailuetuja ja turvaamalla yrittgjille maksuttomat ohjaus- ja neuvontapalve-
lut Business Joensuu Oy: It. Tavoitteena on uusien tydpaikkojen luominen ja nykyisten tyépaikkojen
ja palveluiden turvaaminen muun muassa yritysten omistajanvaihdostilanteissa.

Talous- ja laskentapalvelut
Kunnan talous- ja laskentapalvelut tuottavat reaaliaikaista tietoa talouden seurannan ja ennakoinnin
seka riskienhallinnan tueksi.

Henkildstbasiat ja tyollistyminen

Palvelun tehtdvana on kunnan henkildston terveys- ja tydhyvinvointipalveluista seka tuloksekkaasta
yhteistoiminnasta huolehtiminen seka tyollistamispalveluiden jarjestaminen toimimalla proaktiivisesti
uusia toimintamalleja ja ty6llistamistapoja kokeillen ja etsien.

Luottamushenkilgstohallinto
Toimiva luottamushenkildhallinto tekee tarvittavat paatokset oikea-aikaisesti selkean ja
johdonmukaisen valmistelun pohjalta.

Ruokapalvelut

Ruokapalvelu tuottaa kunnan eri laitosten ja Siun soten yksikdiden péivittdiset maukkaat, monipuoli-
set, terveelliset ja ravitsemuksellisesti oikein koostetut ateriakokonaisuudet ottaen huomioon erityis-
ruokavaliot ja —tarpeet.

Tietotekniikka
Meita Oy:ltd hankittavat tietotekniikkapalvelut tukevat tehokkaasti kunnan palvelutuotantoa.

Maaseutupalvelut

Maaseutupalvelut jarjestavat maatalousyrittdjien EU- ja kansallisten tukien haku- ja maksatusproses-
sit seka edistavat kylatoimintaa, maaseutu- ja kausiasumista.
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Sitovat maararahat/ tuloslaskelma

KUNNANHALLITUS

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVA-
RAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Toiminnan painopistealueet ja kehittamiskohteet

TP 2018

3 258 145
2793419
52173
399 829
12724

-31 396 032
-2 696 235
-2 151 335

-544 899

-27 592 145

-463 694

-430 879
-213 079
-28 137 887

TA 2019

3314 974
2477728
103 700
377 500
356 046

-32 623 076
-3 760 916
-2 120 100
-1 640 816

-27 914 046

-442 000

-359 500
-146 614
-29 609 866

KH 2020

2927 033
2 469 333
60 700
395 000
2000

-30 506 152
-2 637 623
-2 108 000

-529 623

-26 772 484

-450 500

-435 500
-210 045
-27 579 119

Ero%

11,7
-0,3
-41,5
4,6
-99.4

-6,5
-29,9
-0,6
-67,7
-4,1
1,9

21,1
43,3
-5,3

SV1 2021

2956 303
2494 026
61 307
398 950
2020

-30811 175
-2 650 939
-2 118 537

-532 402

-27 058 718

-452 748

-437 677
-211 093
-27 854 872

1. Monipuolisen elinkeinorakenteen vahvistaminen ja osaavan tydvoiman turvaaminen
2. Tyollisyysasioiden hoitaminen; tavoitteena tydpaikkojen luominen ja etsiminen seka julkiselta etta
avoimelta sektorilta seka toimintatapojen uudistaminen tyoéllisyyden parantamiseksi
3. Toimivien ja terveellisten tilaratkaisujen edistaminen palveluasumiselle ja terveysaseman toiminnalle
yhdessa Siun sote -kuntayhtymén kanssa
4. Muutostilanteissa jaksamisen tukeminen avoimella tiedottamisella ja koulutuksella
5. Kumppanuuksien hyddyntaminen ja vahvistaminen elinvoimaty6ssé sekéa tapahtumien ja tilaisuuk-

sien jarjestamisessa
Tilivelvolliset

Kunnanhallitus
Kunnanjohtaja Marjut Ahokas
Hallintojohtaja Pasi Ruohtula
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SV2 2022

2985 866
2518 966
61 920
402 940
2040

-31 365 155
-2 664 113
-2129 129

-534 984

-27 594 013

-455 015

-439 864
-212 150
-28 379 289



10.4 Hyvinvointilautakunta

Toiminta-ajatus

20

llomantsi tarjoaa laadukkaat varhaiskasvatuspalvelut sekd mahdollisuuden elinikdiseen oppimiseen ja
itsensa kehittdmiseen seka jarjestad aktiivista elamaa edistavia palveluita kuntalaisille.

Toiminta-ajatus tulosalueittain

Hallinto

Hallinto johtaa ja kehittda tasapuolisesti sivistystoimen eri sektoreita seka luo henkilékunnalle mahdolli-
suudet toteuttaa asetetut tavoitteet. Pielisen-Karjalan musiikkiopisto tarjoaa lapsille ja nuorille korkeata-

soista musiikinopetusta.

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatus tarjoaa hyvaa ja turvallista perushoitoa ja lapsen ika- ja kehitystasoa vastaavaa toimin-

taa.

Perus- ja lukio-opetus

Perus- ja lukio-opetus tarjoavat laadukasta perus- ja yleissivistavaa opetusta. Perusopetus jarjestdad myos
aikuisten maahanmuuttajien perusopetusta.

Kirjasto

Kirjasto edistaa vaestdn yhtalaisia mahdollisuuksia sivistykseen, kirjallisuuden ja taiteen harrastukseen,
jatkuvan tietojen, taitojen ja kansalaisvalmiuksien kehittamiseen seké tukee paikallista kulttuuritoimintaa

ja kansalaisaktiivisuutta.

Liikunta- ja nuoriso

Liikunta- ja nuorisotoimi tarjoaa monipuolisia liikuntaharrastuksia ja jarjestad nuorten ja erityisnuorten

kasvua edistavaa toimintaa.

Kansalaisopisto

Kansalaisopisto jarjestdaa vapaan sivistystyon koulutusta.

Sitovat maararahat/ tuloslaskelma

HYVINVOINTILAUTAKUNTA

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVA-
RAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TP 2018

694 392
235 482
315 907
101 771

41 232

-10 242 805
5721771
-4 619 440
-1 102 331
-2 887 329

-194 286

-150 390
-1 289 029
-9 548 413

TA 2019

589 083
239 450
268 605
41078
39 950

-10 682 911
-6 237 970
-5012 500
-1 225 470
-2 748 821

-206 525

-159 100
-1 330 495
-10 093 828

llomantsi

KH 2020

510 150
154 850
250 900
77 300
27 100

-10 408 338
-6 028 320
-4 838 700
-1 189 620
-2 749 453

-212 450

-148 750
-1 269 365
-0 898 188

Ero%
-13,4
-35,3

-6,6
88,2
-32,2

-2,6
-3,4
-3,5
-2,9
0,0
29

6,5
4,6
-1,9

SV1 2021

515 253
156 399
253 409
78 074
27 371

-10 460 412
-6 058 533
-4 862 887
-1 195 646
-2 763 182

-213 496

-149 493
-1 275708
-9 945 159

SV2 2022

520 406
157 963
255 943
78 856
27 644

-10 512 873
-6 088 979
-4 887 201
-1201 778
-2 777 001

-214 568

-150 240
-1 282 085
-9 992 467
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Toiminnan painopistealueet ja kehittamiskohteet

1. Perhekeskus- ja kohtaamispaikkatoiminnan kehittdminen yhteistydssa toimijoiden kesken

2. Seudullisen ja paikallisen varhaiskasvatussuunnitelman jalkauttaminen

3. Perusopetuksessa joustavan alkuopetuksen vakiinnuttaminen ja kouluterveyskyselyn hyddynté-
minen oppilaiden hyvinvoinnin edistamisessa

4. llomantsin lukion elinvoiman yllapitdminen

5. Omatoimiajan kayttoonotto kirjastossa

6. Kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen tarjoamalla hyvin hoidetut retkeilyreitit, liikun-

taymparistot ja monipuoliset kansalaisopistopalvelut
7. Nuorisotilatoiminnan kehittdminen kayttdjien kanssa

Tilivelvolliset

Hyvinvointilautakunta
Kunnanjohtaja Marjut Ahokas

llomantsi
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10.5 Kuntaymparistblautakunta
Toiminta-ajatus

llomantsin rakennettu ympaéristd on hyvin hoidettu ja viihtyisa.
Sisaisille asiakkaille annettavilla palveluilla tuetaan kunnan peruspalveluiden tuottamista.

Toiminta-ajatus tulosalueittain

Maankéaytto ja ymparisto

Tulosalue vastaa kunnan maa-alueiden kaytosté ja kaavoitusasioista, huolehtii rakennusvalvonnan, ympa-
ristdnsuojelun ja asuntotoimen viranomaistehtéavista, tarjoaa sisaisille asiakkaille suunnittelu-, rakennutta-
mis- ja toimistopalveluita ja kehittaa teknisen sektorin toimintoja.

Toimitilat
Tulosalue huolehtii kunnan kiinteistdjen huolto- ja kunnossapidon tehtavista seka tarjoaa rakentamispalve-
luita sisdisille asiakkaille.

Kuntatekniikka
Tulosalue huolehtii muun muassa kunnallistekniikan seké taajaman liikenne- ja viheralueiden kunnosta.

Sitovat maararahat/ tuloslaskelma

KUNTAYMPARISTOLAUTAKUNTA TP 2018 TA 2019 KH 2020 Ero% SVv12021  SV2 2022
TOIMINTATUOTOT 5111795 4276643 3849411 -10,0 3887906 3926785
MYYNTITUOTOT 1348606 1236150 1133900 -8,3 1145239 1156693
MAKSUTUOTOT 36 560 44 000 37350 -15,1 37724 38 101
TUET JA AVUSTUKSET 1203 0 0 0 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 3725426 2996493 2678161 -10,6 2704943 2731991
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 172 371 125 000 100 000 -20,0 100 000 100 000
TOIMINTAKULUT -5064 834 -4636 754 -4 720508 1,8 -4744172 -4767 902
HENKILOSTOKULUT -1937519 -1957868 -1976 270 0,9 -1986242 -1996 161
PALKAT JA PALKKIOT -1524 798 -1529 500 -1 545 200 1,0 -1552922 -1560 688
HENKILOSIVUKULUT -412 722 -428 368 -431 070 0,6 -433320 -435 473
PALVELUJEN OSTOT -1 088 247 -087 827 -970158 -1,8 -974 995 -979 885
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1369988 -1410430 -1190370 -15,6 -1196309 -1202295
AVUSTUKSET -118 601 -148 750 -126 000 -15,3 -126 630 -127 263
MUUT TOIMINTAKULUT -550 479 -131 879 -457 710 247,1 -459 996 -462 298
TOIMINTAKATE 219 332 -235111  -771 097 228,0 -756 266 -741 117

Toiminnan painopistealueet ja kehittamiskohteet

Tyo6tehtavien tarkastelu ja uudelleen jarjestaminen elakoitymisten seurauksena
Ymparistotoimen henkiléresurssien lisddminen

Rakennusrekisteritietojen korjaus ja taydennys

Kirkonkyléan ja ympériston osayleiskaavan paivittdminen

Kunnan rakennusjarjestyksen uudistaminen

Kiinteistdjen kunnossapidon ja taloudellisen kaytdn tehostaminen
Tarpeettomien kiinteistojen toimintakulujen minimoiminen

llomantsi
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8. Jatevedenpuhdistamolle tulevien vuotovesien vahentdminen

9. Jatevedenpuhdistamon ja lieteaseman toiminnan kehittdminen
10. Asemakaavateiden jarjestelmaéllisen peruskorjauksen jatkaminen
11. Vesitornin korjauslaajuuden maéritys ja aikataulutus

12. Vesihuoltolaitoksen automaatiomuutokset

Tilivelvolliset

Kuntaymparistdlautakunta
Tekninen johtaja Jarno Saastamoinen

llomantsi
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11 Investointiosa

KIINTEA OMAISUUS
INVESTOINTIEN HANKELUETTELO 2020-2022

1000 € Kustannus- Muutettu Sitovuus TA-2020 TS-2021  TS-2022
arvio arvio
1. TOIMITILAT Menot 825 s 305 280 240
Tulot 0 0 0 0
Netto 825 305 280 240
1.1. Kunnanhallitus 190 50 90 50
Elinkeinotoimen investoinnit 150 50 50 50
Parppeinpirtin vesikaton korjaustyot 40 0 40 0
1.2. Siun Sote 30 10 10 10
Siun Soten Vuokra-asunnot 30 10 10 10
Vuokra-asuntojen korjaukset 30 10 10 10
1.3. Sivistys ja hyvinvointi 515 215 150 150
Koulujen piha-alueiden kunnostukset 50 30 10 10
Liikuntahallin saneerauksen suunnittelu 60 30 30 0
Omatoimikirjasto 15 15 0 0
Ylakoulun kuntotutkimuksen tulosten mukaiset suunnittelu- ja korjaustoimenpiteet 200 50 50 100
Alakoulun/ lukion tutkimukset ja sisdilmakorjaukset 160 60 60 40
Paivakoti Vunukan piha-alueen muutos- ja lisatéiden loppuselvitys 15 15 0 0
Uimahallin vedenkasittelylaitteiston osittainen uusinta 15 15 0 0
1.4. Tekninen 90 30 30 30
Mohkon Pytingin kunnossapitotyot 30 10 10 10
Varaus tilakustannuskohteille (yli 10.000 €:n korjauskohteet) 60 20 20 20
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Kustannus- Muutettu Sitovuus TA-2020 TS-2021 TS-2022
arvio arvio
2. KUNTATEKNIIKKA Menot 1455 s 785 375 295
Tulot 100 S 100 0 0
Netto 1355 S 685 375 295
2.1. Liikennealueet 965 585 260 120
Liikenneturvallisuussuunnitelman kohteet 60 20 20 20
Valaistukset; saneeraus ja lamppujen vaihto 45 15 15 15
Vepsanmaentien peruskorjaus 115 0 90 25
Pajatien peruskorjaus 125 90 35 0
Hutunniemen 1-alueen peruskorjaus 60 0 0 60
Jatkanpolun peruskorjaus 60 0 60 0
Koidanvaaran silta 350 S 350 0 0
Koidanvaaran silta tulot -100 -100 0 0
Savotantien peruskorjaus 150 110 40 0
Kustannus- Muutettu Sitovuus TA-2020 TS-2021 TS-2022
arvio arvio
2.2. Puistot ja yleiset alueet 50 30 10 10
Vaylaviitoituksien yllapito 40 20 10 10
Matonpesupaikan rakentaminen 10 10 0 0
2.3. Vesihuoltolaitos 440 170 105 165
Verkostojen saneeraus ja vahainen uudisrakentaminen 200 50 75 75
Jatevedenpuhdistamon ja lieteaseman toiminnan kehittdminen 70 50 20 0
Lietelingon hankinta 80 0 0 80
Taloliittymat, venttiilit ja palopostit 30 10 10 10
Vesihuoltolaitoksen automatisoinnin uudistaminen ja suunnittelu 60 60 0 0
3. IRTAIMEN KAYTTOOMAISUUDEN OSTOT Menot 0 s 0 0 0
Tulot 0 S 0 0 0
Netto 0 S 0 0 0
3.1. Aineellinen kayttéomaisuus 0 0 0 0
Koneet ja kalusto 0 0 0 0
3.2. Aineeton kayttbomaisuus: 0 0 0 0
Osakkeet ja muu aineeton omaisuus
INVESTOINNIT YHTEENSA (BRUTTO) 2280 1 090 655 535
INVESTOINTITULOT 100 100 0 0
INVESTOINNIT YHTEENSA (NETTO) 2180 990 655 535
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