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1 llomantsin kunnan visio ja strategian painopistealueet

llomantsin kunnan visio

llomantsi idassa on turvallinen ja yrittelias hyvien yhteyksien paikka, jossa on ilo elaa ja tehda tyota.

Kuntamme vuonna 2030 on turvaa, yrittelidisyytta, yhteyksia ja tyota - kaikkea tata ilolla idasta alla
olevan runon sanoin:

Hyvinvointi hyva homma
Hiihtoladut himonamme
Latusilla lasketellen
Terveytta edistamme.

Uimahalli unelmamme
Liikuntoa lisdamassa.
Kuntalaisten kunnon vuoksi
Kaiken ikaisten iloksi.

Kasvatusta koulutusta
Opetusta oivallista
Vunukoista varttuneempiin
Varsin hyvin jarjestamme.

Elinvoimaa erityista
Eréamaista etaaltakin
Kuidun kautta kuljetamme
Tahi pyorilla perille.

Konsernissa kokoamme
Yhtidissa yhdistamme
Toimintamme, taloutemme
toivotuksi tulokseksi.

Luonto meille voiman [ahde
Luovuus lahja lumoava.
Palvelut on paikallansa
Kaiken kansan yltamissa.

Kulttuurilla korotamme
Karjalaista laulumaata
Uuden polven parahaksi
Vanhan vaen virkeydeksi.

llomantsi



Elinvoima
llomantsin elinvoima on yhdistelma kekseliasta yrittajyytta, uutteria tyontekijoita, yhteiseloa ymparis-
ton kanssa ja digitaalisatiota osana arkea.

llomantsilainen yrittajyys perustuu alueemme luontaisille vahvuuksille. Hyddynnamme luonnonvaroja
ja elamme tasapainossa ympariston kanssa. Meilla on monipuolista osaamista, josta syntyy yritystoi-
mintaa.

Menestyakseen yrityksen tarvitsevat tilaa ja tydvoimaa. Huolehdimme siita, etta yrityksille varataan
riittavasti niiden kayttdon sopivia tontteja. Lupaprosessimme ovat sujuvat.

Digitalisaatio on osa arkea ja ty6ta. Pinta-alaltaan laajassa kunnassamme osataan hyédyntaa digitali-
saation mahdollistamat etatyén mahdollisuudet.

Talous ja omistajaohjaus

Tasapainoinen talous on hyvinvoivan kunnan perusta. Kuntamme organisaatiorakenne muuttuu maa-
ilman mukana, silld olemme nopeita reagoimaan. Uskomme moniosaajuuteen ja lisddmme tuotta-
vuutta.

Kunnan omistamien yhtididen omistajaohjaus on jamakkaa ja tavoitteellista. Hallitusten jasenilla on
yhtididen toimialaan liittyvaa kokemusta ja osaamista, jota hyddynnetaan yhtididen paatdoksenteossa.

Hyvinvointi

llomantsissa jokaisella on hyva eldd. Kuntapalvelut ovat saatavilla sielld ja silloin, kun niita tarvitaan;
seka lahipalveluina ettd sahkdisesti. Pidamme ympariston viihtyisana ja turvallisena. Kannustamme
jokaista pitamaan huolta omasta ja laheistensa hyvinvoinnista.

Lisaamme tyollisyytta yhteistydkumppaneidemme kanssa. Tapahtumia ja toimintaa jarjestamme yh-
teisty0ossa jarjestojen ja kansalaisten kanssa.

2 Toimintaymparisto

2.1

2.2

Vaesto

llomantsin kunnan vakiluku vuoden 2020 alussa oli 4.864 henkilda. Vakiluku on laskenut vuosittain
noin 2-3%. Tasaisen 2%:n laskun mukaan kunnan vakiluku tulisi olemaan vuoden 2021 lopussa 4.672
henkil6a.

llomantsin kunnan vaestosta 39 % noin 1900 henkil6a on yli 64-vuotiata. Alle 20-vuotiaita on noin
12,7 % vaestosta. llomantsin kunnan vakinaisista tyontekijoista yli 60-vuotiaita on noin 33 %.

Elinvoima ja tyollisyys

Elinvoima

Kuluvan vuoden elinvoimakentan toimintaa on leimannut maaliskuussa 2020 Suomeenkin rantautunut
koronaviruspandemia. Kun teollisuuden tilauskirjat ovat tyhjentyneet, ovat edessa olleet lomautukset
ja sopeuttaminen. Koko maassa yrityssektorin liikevaihto aleni kuluvan vuoden ensimmaisella
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2.3

puoliskolla 4,7 %. Pohjois-Karjalassa tilanne oli viela heikompi liikevaihdon laskettua 5,8 %. Pande-
mia ei kuitenkaan ensimmaisessa aallossaan vienyt taloutta niin huonoon tilanteeseen kuin alun perin
ennakoitiin. Talld hetkelld, kun pandemian toinen aalto nostaa paataan, nakopiirissa on monessa yri-
tyksessa uusia kehityspolkuja.

Tulevaa vuotta ajatellen heikoin tilanne on edelleen teollisuudessa. Tarkeaa olisi saada vienti veta-
maan. Koronapandemian vaikutus matkustamiseen on nakynyt maakunnassamme ensin lentomatkai-
lun loppumisena ja nyt epavakaana jatkona. Toisaalta kotimaan matkailu on pandemian aikana kas-
vanut ja matkailijat hakevat turvallisia Iahimatkakohteita ja luontoelamyksia.

llomantsilaiset yrittgjat ovat hyodyntaneet hyvin niin yksinyrittajien korona-avustuksen kuin Ely-kes-
kuksen kautta haussa olleet kehittdmisavustukset koronasta aiheutuneisiin markkina- ja tuotantohairi-
6ihin, ja moni yrittaja katsoo luottavaisesti tulevaan.

Kunnan elinvoimaohjelma on paivitetty ja siind muutokset nahdaan mahdollisuuksina. Ohjelman mu-
kaisesti kunnan elinvoima on kuntastrategiaan pohjautuen yrittjyytta, sujuvuutta ja digitaalisuutta.
Elinvoiman kasvattamisen painopisteet keskittyvat paikkakuntamme luontaisille vahvuuksille, joita
ovat muun muassa uusien materiaalien ja teknologioiden hyddyntaminen sekd monialainen maaseu-
tuyrittajyyden kirjo unohtamatta rikasta karjalaista kulttuuriamme.

Kunta hankkii yritysten neuvonta- ja opastuspalvelut Business Joensuu Oy:lta tayden palvelun paket-
tina. Kaikki Business Joensuun yritysasiantuntijat ovat ilomantsilaisten yrittdjien kaytettavissa. Nimetty
asiantuntija palvelee yrittdjia llomantsissa paikallisesti.

Tyollisyys

llomantsin kunnan ty6ttomyysprosentti on vuoden 2020 aikana ollut maakunnan suurimpia ja tyo-
markkinatuen kuntaosuus on kasvanut. Vuonna 2021 kunta kaynnistaa tydvoimakoordinoinnin uudes-
taan tavoitteenaan kunnan oma hanke, jossa selvitetdan nuorten tyéttémien koulutuspolkuja ja hae-
taan iakkaamille tyottomille vaylia tydelaman loppuvaiheeseen ja elakditymiseen.

Kunta jatkaa nuorten kesatyopaikkojen tukemista, palkkatukityollistamista ja kuntouttavan tyétoimin-
nan hankintaa vuonna 2021.

Hyvinvointi ja terveys

Kunnilla on lakisaateinen velvoite seurata vaestonsa hyvinvoinnin tilaa, tunnistaa terveyteen ja hyvin-
vointiin liittyvia haasteita, maarittda hyvinvoinnin edistdmisen strategiset tavoitteet ja tavoitteita tuke-
vat toimenpiteet seka edistdmisen vastuutahot.

Kunnan hyvinvoinnin tavoitteet laajalla tasolla asetetaan talousarviossa. Tavoitteita tdsmennetaan
kunnan hyvinvointikertomuksessa ja hallintokuntien tavoitteissa. Kunnanvaltuusto seuraa tavoitteiden
saavuttamista vuosittain laadittavan hyvinvointikertomuksen muodossa. Pohjois-Karjalan hyvinvointi-
strategia ohjaa koko maakunnan yhteista hyvinvointityota.

llomantsissa hyvinvoinnin suurimmat haasteet ovat ty6ttdmyys ja sen kerrannaisvaikutukset vaeston
hyvinvointiin. Kattavatkaan sosiaali- ja terveyspalvelut eivat kykene poistamaan tyottomyyden vaiku-
tuksia. Seuraavien vuosien suuri haaste kunnalle on 10ytaa keinoja tyollisyyden parantamiseen yh-
dessa TE-toimiston ja muiden yhteistydbkumppaneiden kanssa.
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3 llomantsin kunnan organisaatio

Kunnanvaltuusto

Tarkastuslautakunta —

Keskusvaalilautakunta

Kunnanhallitus

Elinvoima Talous- ja hallinto Konsernit
- elinkeinojen kehittaminen - hallinto-, talous ja - yhtict
- tydllisyys toimistopalvelut - suatiot
- metsanhoito - it
wnalvelut it-palvelut - osakkuusyhtiot
- maaseutupalvelu -
p ruokapalvelut - Kuntayhtymét

/”J’J\.

Kuntaymparistélautakunta
- maankayttd ja ymparisto

- toimitilat

- kuntatekniikka

4 Konserni ja konserniyhtiot

Konsernilla tarkoitetaan kuntaa ja sen tytaryhteisdja. Tytaryhteisé on yhteisd, jossa kunnalla on kirjan-
pitolain 1 luvun 5 §: ssa tarkoitettu maaraysvalta. Kunnan maaraysvallassa olevaan saatioon sovelle-

taan kuntalain tytaryhteisosaannoksia.

llomantsin kuntakonserniin kuuluu kolme 100 %: sesti kunnan omistamaa yhti6ta: Kiinteisté Oy Po-
gostan Vuokratalot, llomantsin Yrityskiinteistét Oy ja llonet Oy. Kunnalla on yli 50%: n omistusosuus
ja siten maaraysvalta kuudessa yhtidssa. Lisaksi kunnalla on yksi osakkuusyhtid, Kalevanpirtti Oy,
jossa kunnan omistusosuus on 46,5%. Yhtididen lisdksi kuntakonserniin kuuluu kaksi saatiota: llo-
mansin Museosaatio ja Pohjois-Karjalan kuntoutussaatio. llomantsin kunta on jasenena kolmessa

kuntayhtymassa.

Hyvinvointilautakunta

- kotouttamispalvelut
- kasvatus- ja opetus
- vapaa-aikapalvelut
- hyvinvointi ja terveyden edistaminen
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| ILOMANTSIN KONSERNI I

Valitdon maaraysvalta (3): Omistus > 50 % [E];

Hgﬂqe;n?én Yrityskiinteistat Oy Asunto Qy llomantsin Lepparinne
Kiinteisté Oy Pogostan Vuokratalot A=unto D‘_.,f Maarvantalo

llomantsin Lampd Oy

Kiinteistd Oy llomantsin Virastotalo
Kiinteistd Oy Taistelijan Talo

Osakkuusyhtiot: . s
Kiinteistd Oy llomantsin Likekeskus

Kiinteistéd Oy Kalevanpirtti

Saatiot (2) Kuntayhtymat (3):

Pohjois-Karjalan Kuntoutussaatio Fohjois-Karjalan koulutuskuntayhty ma

llomantsin Museosaatio Pohjois-Karjalan sosiaali- ja
terveyspalvelujen kuntayhtyma
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto

Kuntastrategiaan kirjattu omistajaohjauksen paalinjaus on kunnan omistamien yhtididen omistajaoh-
jauksen jamakkyys ja tavoitteellisuus. Kuntayhtididen ja -yhteisdjen hallitusten jasenilla pitaa olla yhti-
oiden toimialaan liittyvaa kokemusta ja osaamista, jota hyédynnetdan yhtididen paatdksenteossa.

Kunnan omistajaohjaus huolehtii, etta tytaryhteisdjen toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin
kokonaisetu. Kunnanvaltuuston 26.11.2018 § 45 hyvaksyma konserniohje on kunnan omistajaohjauk-
sen keskeinen valine, jossa annetaan maaraykset muun muassa konsernivalvonnasta, raportoinnista,
rahoituksesta, keskitettyjen konsernitoimintojen jarjestdmisesta ja riskienhallinnasta.

Tytaryhtididen ja kunnan maaraysvaltaan kuuluvien yhteiséjen on raportoitava toiminnastaan ja talou-
dellisesta tilanteestaan kaksi kertaa vuodessa. Ensimmainen raportti on annettava kesakuun lopun
tilanteen mukaisena ja toinen raportti joulukuun lopun tilanteen mukaisena. Taman lisaksi edella mai-
nittujen yhtididen ja yhteiséjen tulee toimittaa kunnanjohtajalle ja kirjanpitoon talousarvonsa ja toimin-
tasuunnitelmansa vuosittain ennen niiden lopullista hyvaksymista.

Kaikille konserniyhtidille ja -yhteiséille yhteinen talouden tavoite on tilikauden positiivinen tulos.

Lisdksi kunta asettaa yhtidille ja yhteisdille seuraavat yksildidyt tavoitteet:

llonet Oy: rakennetun verkon kunnossapitaminen ja keskuslaitteiston uusiminen vuosittain siten, etta
koko laitteisto tulee uusittua neljan vuoden kuluessa, littymamarkkinoinnin kohdistaminen taloyhtidi-

hin.
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llomantsin Yrityskiinteistot Oy: vuokrattavien tilojen hyvassa kunnossa pitaminen ja Savotantein
hallin korjausvelan hoitaminen, vuokraamattomien tilojen aktiivinen esitteleminen, ensimmaisten lu-
nastussopimuksella vuokrattujen tilojen luovuttaminen omistajille vuoden 2020-2021 vaihteessa ja

Endomines Oy:n toisen vuokrakohteen siirtdminen vuokralaiselle vuoden 2021 aikana.

Kiinteistéo Oy Pogostan Vuokratalot: vuokrakohteiden vuokrattavassa kunnossa pitaminen ja kor-
jausvelan poistaminen kohdistamalla korjaustoimet kunnostuskelpoisiin huoneistoihin, asuinkaytosta
poistamissuunnitelman laatinen korjauskelvottomille kohteille.

Kiinteisté Oy llomantsin Virastotalo: kattoremontin laajuuden ja kustannusten selvittdmisen, remontin
kustannusarvion laatiminen ja tarvittaessa sisailmakorjausten kaynnistdminen kunnan tyéntekijoilleen teet-
tdman selvityksen pohjalta.

Kiinteisto Oy Liikekeskus: selvitys osakkeenomistajien kanssa yhtion sulauttamismahdollisuudesta
llomantsin Yrityskiinteistot Oy:60n.

Kiinteistd Oy Taistelijan Talo: yhtién uudelleen jarjestelyn selvityksen loppuunsaattaminen.

llomantsin Lampo6 Oy: selvitys lammontuotannon turvaamisesta teollisuuden sivuvirtana syntyvaa
ldampobenergiaa hyddyntaen vuoden 2024 jalkeen.

Pohjois-Karjalan Kuntoutussaatio: nykyaikaisen terveysaseman, terveyskeskussairaalan ja palve-
luasumisen yksikdn toteuttaminen saation tiloihin yhteistoiminnassa Siun soten ja llomantsin kunnan
kanssa vuoden 2021 aikana.

llomantsin Museosaitio: ostopalvelusopimuksen mukaisesti lomantsin kunnan museotoiminnasta
seka Mohkon ruukin ja Parppeinvaaran runokylan museo- ja matkailutoiminnasta vastaaminen uusia
kavijoitd ja kavijaryhmid houkuttavaksi.

5 llomantsin kunnan tavoitteet ja talousarvion perustelut

5.1 Kuntien taloudellinen tilanne ja haasteet

Valtionvarainministerion kansantalousosasto on laatinut kuntatalousohjelman vuosille 2021-2024. Oh-
jelmassa arvioidaan kuntatalouden tilaa ja hallituksen toimenpiteiden vaikutuksia kuntien talouteen
uusimpien kaytossa olevien tietojen ja arvioiden pohjalta. Ohjelma osoittaa, ettd koronapandemian
vaikutukset kuntatalouden heikentymiseen ovat merkittadvat. Suomen bruttokansantuotteen arvioidaan
supistuvan 5,5 % vuonna 2020 ja koko julkisen talouden alijgdman arvioidaan kasvavan 17 miljardiin
euroon.

Kuntatalouden toimintamenojen kasvun arvioidaan hidastuvan 2,4 %:iin vuonna 2021, kun ko-
ronapandemian hoitoon vaadittavat lisdpanostukset poistuvat. Vuosina 2022-2024 toimintamenot kas-
vavat keskimaarin 3,1 % vuodessa. Toimintatulojen kasvuksi arvioidaan 3 prosenttia vuonna 2021.
Vuosina 2022-2024 toimintatulojen kasvu on keskimaarin 1,9 % vuodessa.
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Kokonaistuotannon kasvuksi arvioidaan 1,3 % vuosina 2021 ja 2022. Keskipitkalla aikavalilla vuosina
2023 ja 2024 talouskasvun arvioidaan hidastuvan alle yhteen prosenttiin. Ennusteeseen liittyy poik-
keuksellisen suurta epavarmuutta. Syyna tahan on koronapandemian vaikutuksen laajuuden ja kes-
ton muuttuminen paivittéin. On kuitenkin arvioitu, ettei julkinen talous toivu entiselleen tasta poikkeuk-
sellisesta taantumasta. Vuoteen 2024 mennessa julkinen velka suhteessa bruttokansantuotteeseen
arvioidaan kasvavan vajaasta 60 prosentista 80 prosenttiin.

Kuntien peruspalvelut Suomessa ovat tulevina vuosina murroksessa vaeston ikarakenteen muutok-
sen, syntyvyyden laskun, kustannusten kasvun, alueellisen eriytymisen ja kaupungistumisen myota.
Vaestdn ikdantyminen lisaa sosiaali- ja terveyspalvelujen kasvua ja heikentaa verotulojen kasvua.
El&koityminen ja tydikaisten vaestdon maaran vaheneminen heikentavat kunta-alan henkilstétilan-
netta. Syntyvyyden kdantyminen laskuun vahentaa laskennallisesti varhaiskasvatuksen ja koulutus-
palvelujen tarvetta. Ikaluokkien pienenemiseen liittyva saastopotentiaali vaihtelee suuresti kunnittain.

Tyoéttémyys lisdantyy maailmanlaajuisesti ja Suomessakin tyéllisyysasteen ennakoidaan laskevan rei-
luun 71 %:iin. Tyéllisyysasteen arvioidaan nousevan 72 %:iin vuonna 2022.

Kuntien verotulot koostuvat kunnallisverosta (84%), kiinteistoverosta (8%) ja yhteisdverosta (8%).
Kuntien verotulojen arvioidaan olevan vuonna 2020 yhteensa noin 22,4 miljardia euroa. Edelliseen
vuoteen verrattuna verotulot alenevat noin 3 %.

Valtio korvaa kunnille yritysten verotuksen maksujarjestelyjen muutoksiin vuonna 2020 valiaikaisesti
aiheutuvia kunnallis-, yhteiso- ja kiinteistoverotulojen viivastymisia. Kunnallisverojen osalta tama olisi
422 M€, yhteisOverojen osalta 45 M€ ja kiinteistéverojen osalta 80 M€. Kunnille nama verohelpotukset
ovat lainaa, joka maksetaan takaisin vuosina 2021 ja 2022.

Ansiotasoindeksin nousua kompensoiva tarkistus vahentaa kunnallisverotuottoa 163 M€ vuonna
2021. Kunnallisveron veropohjan arvioidaan supistuvan hieman vuonna 2020 ja kasvaen keskimaarin
2 prosenttia vuodessa kehyskaudella. YhteisGveron oletetaan kasvavan 560 M€ vuonna 2021. Kiin-
teistdveron tuotto kasvaa 80 M€ vuonna 2021.

Kuntien valtionosuudet maksetaan paatdsten mukaisesti. Valtionavut ovat 11,6 miljardia euroa
vuonna 2021, 12, 4 miljardia euroa vuonna 2022, 12, 6 miljardia euroa vuonna 2023 ja 12,8 miljardia
euroa vuonna 2024. Valtionosuuden muutokset eivat suoraan tarkoita kuntatalouden vahvistumista,
vaan osa valtionosuuden kasvusta kompensoi muiden tulojen vahentymista tai kustannusten kasvua.

Kuntatalouden nakymat ovat huolestuttavat ottaen huomioon vaestérakenteen muutoksesta aiheu-

tuva kasvava menopaine ja koronapandemian aiheuttama vaikutus talouteen. Kuntien on jatkettava
kuntataloutta tasapainottavia toimia, joilla kustannustehokasta tuottavuutta lisatdan. Samoin kuntien
on tehtava rakenteellisia uudistuksia ja lisattava yhteisty6ta eri toimintojen osalta.

5.2 llomantsin taloustilanne ja tulevaisuuden nakymat

llomantsin kunnan vuosien 2018 ja 2019 tilinpaatdkset ovat olleet miljoona euroa alijgamaisia eika
vuosikate ei ole riittanyt kattamaan poistoja, arvonalentumisia eika nettoinvestointeja. Vuoden 2020
talousarvio on 0,5 M€ alijaamainen. Kuntastrategian mukaisesti tavoitteena on tasapainoinen talous.
Valtuuston hyvaksyma talouden sopeuttamisohjelma on onnistunut ja vuoden 2020 alijadma on ku-
routumassa lahelle nollatulosta. Siun sote -kuntayhtyman koronasta johtuvan alijgdman kattamiseen
on kuitenkin varauduttava.

Kunta varautui pandemiasta aiheutuviin lisdkustannuksiin ottamalla 2 M€ pitkaaikaista lainaa Kuntara-

hoitukselta. llomantsin kunnan taloudellinen tilanne ei poikkea valtakunnallisesta kuntatalouden tilan-
teesta, jossa erityisesti koronapandemian vaikutusta tuleviin vuosiin on vaikea ennakoida.
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Lahivuosien taloussuunnittelussa korostuvat palvelujen jarjestdminen uusilla tavoilla seka palvelutar-
peen sovittaminen kunnan asukasmaaraan ja ikdrakenteeseen. Kuntatalouden kolme suurinta tulo- ja
menoeraa ovat verotulot, valtionosuudet ja Siun sote -kuntayhtymalle maksettava sosiaali- ja terveys-
palvelujen maksuosuus. Naiden erien muutoksilla on suuri merkitys llomantsin kunnan talouden suun-
nan maarittamisessa.

Merkitystd on myos kunnan omilla toimilla. Rakenteiden uudistamisella ja henkildstdsuunnittelulla
kunta alentaa menojaan, mutta kuntalaisten palvelut toimivat. Tulevien vuosien iso haaste on tyolli-
syyden hoidossa onnistuminen. Tydmarkkinatuen sakkomaksujen nousu on saatava pysahtymaan ja
tyéttdmien ohjaamiseen on kehitettava toimiva asiakasprosessi. Kunta panostaa jarjestamiinsa
ennaltaehkaiseviin palveluihin, silla niilld on suora vaikutus kuntalaisten ja hyvinvointiin ja terveyteen.
Terveyden edistamiselld on mahdollista vahentaa sosiaali- terveyspalvelujen tarvetta ja alentaa pit-
kalla tahtaimella sote-kustannuksia.

llomantsin verotulot ja valtionosuudet kasvavat hieman vuonna 2021. Verotulojen kasvuennuste kulu-
vaan vuoteen on 320 000 € ja valtionosuuksien 160 000 €. Myyntituotot, tuet ja avustukset laskevat.
Toimintakulut pysyvat ennallaan, joskin kulujen sisalla tapahtuu muutoksia. Henkilostokulujen on ensi
vuonna arvioitu alenevan lahes 460 000 €. Kunta varaa kayttotalouteen 500 000 € saadepaaoman
korotukseen Pohjois-Karjalan kuntoutussaatiolle terveysaseman rakentamiseen Toivonlahteen.

Kunta varautuu ensi vuoden investointeihin miljoonalla eurolla, jolla korjataan toimitiloja, turvataan
vesilaitoksen toimivuutta, korjataan kaava-alueen teita ja varaudutaan Koidanvaaran sillan rakentami-
seen.

Toivonlahteen peruskorjattavan terveysaseman asumispalveluineen rakennuttaa Pohjois-Karjalan
kuntoutussaatio sr., jolle kunta antaa lainan takauksen ja lisda sdddepadomaa. Kunta vuokraa tilat
saatiolta ja vuokraa ne edelleen Siun sotelle. Rakentaminen on aikataulutettu vuosille 2021-2022.

Konserniyhtidissa tavoitteena on palveluiden jarjestaminen taloudellisesti ja tuloksekkaasti. Kunta sel-
vittda yhteistydssa yhtididen kanssa konsernirakenteen tiivistdmisen mahdollisuutta. Pitkittyessaan
koronapandemia voi vaikuttaa konserniyhtididen toimintaan tuloksia heikentavasti erityisesti yrityskiin-
teistdissa ja vuokrataloissa.

llomantsin kunnan jasenyyksiin kuntayhtymissa ei ole tiedossa muutoksia. Hyvinvointialueiden toteu-
tuessa vuoden 2023 alusta alkaen Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyma Siun
sote purkautuu vuoden 2022 lopussa. Mikali kuntayhtyma on purkutilanteessa alijgamainen, on llo-
mantsin kunnan varauduttava kuntayhtyman alijadman kattamiseen perussopimuksen mukaisesti.

llomantsin kunta osallistuu Pohjois-Karjalan kuntien valiseen yhteistydhon seka toimii aktiivisesti
myo6s muiden verkostojensa kanssa edistden alueensa elinvoimaa ja edunvalvontaa. Pohjois-Karjalan
maakuntaliiton kunta edellyttaa valvovan koko maakunnan etua ja kehittymisen edellytyksia.

Tuloslaskelman mukaiseen tulokseen paaseminen vuonna 2021 edellyttaa yhteista tahtoa ja onnistu-
mista. Kunta on jo osoittanut pystyvansa tekemaan tarvittavia muutoksia. Taseen arvioidaan olevan
vuoden 2021 lopussa 3,8 M€ ylijgamainen.

llomantsi



5.3 llomantsin kunnan tavoitteet
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Nakdkulma Menestystekija Arviointikriteerit Tavoite 2021
Vaikuttavuus | Palvelujen Asiakastyytyvaisyyskyselyt NPS =50
ja jarjestaminen (Business Joensuun kysely)
palvelukyky
Toimiva tie- ja vies- | Joukkoliikenne Asiointi 1 kerta/viikko
tintalilkkenne,
kylien asukkaat ja Kylatoimikuntien avustukset | Perusavustus jokaiselle
toiminta hakijakylalle
Luontaisille Omistajanvaihdoksissa 5 yritysta/vuosi
vahvuuksille opastetut yritykset
perustuva
yritystoiminta
Yrityskontaktit 80 asiakasta
200 aktiviteettia
Veden laatu Tayttaa laatuvaatimukset Tayttaa raja-arvot
(talousvesi, allasvesi)
Ruokapalvelun Ruokapalveluiden tehokas Ravitseva ja
toimivuus organisointi ja toiminta tasalaatuinen ruoka
Suoritehinta/ateria
vuoden 2020 tasolla
Nékokulma Menestystekija Arviointikriteerit Tavoite 2021
Resurssien Tasapainoinen ja Ylijagama > 2 M€
hallinta joustava
talous
Kehittdmishankkeet | €/ asukas Vahintadan 15 €/asukas
Toiminnan Palvelujen kustannukset Hyvinvointikertomuksen
tehokkuus ja verrokkikuntien keskitaso
taloudellisuus
Henkildstoresurs- Avoimet virat/ toimet => 1 kelpoinen hakija/
sien avoin tehtava
varmistaminen
Ennenaikaiset eldkoitymiset | 1 % vakinaisista
Kuntaimago/ Kiin- Kelpoiset tyontekijat >97 %
nostava tyénantaja
Kuntaimago/ Kiin- Positiivinen julkisuus vahintaan kerta/ kk
nostava kunta
Nakokulma Menestystekija Arviointikriteerit Tavoite 2021
Osaaminen Osaaminen ja Sairauspoissaolot <10 pv (ty6paivaa)
ja henkildston
henkilosto tyohyvinvointi
Tybéhyvinvointikysely Hyva (3)
Kehityskeskustelut 100 % 2 v:n aikana
(2021-2022)

llomantsi




Palkitseminen ryhmissa ja
yksiloina

yksi ryhma/kunta ja yksi
tyontekija /osasto

Tyobterveyshuolto netto/ 250 €
tyéntekija
Taydennyskoulutus 1pv

Tybeldaman muu-
tostilanteiden hal-
linta

Koulutus

Tyo6elaman hallintataito-
jen koulutus
1 pv/tybntekija

Ndkokulma Menestystekija Arviointikriteerit Tavoite 2021
Prosessit ja Kunnallisen Luottamushenkildiden ja >3
rakenteet demokratian viranhaltijoiden
toimivuus yhteistydn
itsearviointi
Edunvalvonta Maakunnallisissa tehtavissa | > 4 luottamushenkil6a
Yhteiskuntasuhteet kontaktit > 5 tahoa
Tieston kunto ympariwotinen
kunnossapito
Nékokulma Menestystekija Arviointikriteerit Tavoite 2021
Hyvinvoinnin Tyollisyyden Tyollistamismallien Toimiva
edistiminen edistdminen kehittdminen asiakasprosessi
Ikdihmisten Vanhus- ja vammaisneuvos- | Neuvosto paattaa
aktiivisuus ja ton osallistuvan budjetoinnin | talousarviovuoden maa-
toimintakyky kayttoonotto asteittain rarahansa kayton ja te-

kee esityksia seuraavan
vuoden
talousarviokseen

Kotona asuvien yli 75 >90 %
wuotiaiden maara
Lasten ja nuorten | Kouluterveyskysely Yksinaisyyden

sosiaaliset suhteet

kokeminen alenee edelli-
seen kyselyyn
verrattuna

Perhekeskus- ja
kohtaamis-

Kohtaamisten tarjoaminen
yhdessa kumppaneiden

10 tapahtumaa/
kohtaamista/

paikkatoiminta kanssa vuosi
Aktiiviset ja Kansalaisopiston kurssit tunti/asukas
hyvinvoivat
kuntalaiset

Jarjestdavustusten saajat 25 toimijaa

Monipuoliset
likuntamahdollisuudet

Kunnossa olevat
liikuntapaikat ja reitit

Nuorten osallisuus/nuoriso-
valtuuston toiminta

Vahintaan 6
kokousta/vuosi
Nuorisovaltuuston
edustaja
substanssilautakunnissa

llomantsi
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6 Talousarvion sitovuus

Talousarvioon merkityt menot ja tulot sisaltavat seka ulkoiset etta sisdiset menot ja tulot.

Talousarvioon merkityt menot ja tuloarviot seka tavoitteet ovat sitovia seuraavalla tavalla:

Kayttotalousosa
Kayttétalousosa on toimielimiin nahden sitova bruttomaaraisena.

Investointiosa
Investointiosa on maararahan ja tuloarvion osalta sitova
- irtaimen omaisuuden osalta toimielimittain investointisuunnitelman mukaisesti,
- kiintedn omaisuuden osalta yli 300.000 €:n hankkeet ja uudisrakennushankkeet, joihin inves-
tointisuunnitelmassa on merkitty S —kirjain (hankekohtaisesti sitova) ja
- muun kiintedn omaisuuden osalta tehtavaalueittain investointisuunnitelman mukaisesti.

Rahoitusosa
Kunnanhallitusta sitoo rahoitusosan pitkdaikaisen lainan lisdyksen maara.

7 Lainanotto

Kunnanhallitus paattaa enintdan talousarvion rahoitusosan osoittaman pitkaaikaisen lainan ottami-
sesta.

8 Taloussuunnitelman osat

Tuloslaskelma
Tuloslaskelma osoittaa kunnan toiminnallisen tuloksen.

Tuloslaskelman valitulokset:
Toimintakate ilmoittaa paljonko kayttétalouden kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Vuosikate on kunnan kokonaistulorahoitusta kuvaava valitulos ja se ilmoittaa, riittddko kunnan tulora-
hoitus kattamaan kayttdomaisuuden poistot (kdytannossa, riittdako tulorahoitusta investointeihin).

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai vahentaa kunnan
varauksia tai vapaata omaa padomaa.

Tilikauden ylijadma/alijadma on kunnan talouden tulos jarjestelyerien (rahasto- ja varausmuutosten)
jalkeen.

llomantsi
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Rahoituslaskelma
Rahoituslaskelmalla osoitetaan kuinka paljon kunnan varsinaisen toiminnan ja sen investointien netto-
kassavirta on ylijd@dmainen tai aljgdmainen.

Rahoituslaskelman avulla kootaan tulorahoitus, investoinnit, anto- ja ottolainaus seka muu

rahoitustoiminta yhteen laskelmaan.

Kayttotalousosa

Kayttotalousosassa varataan maararahat toiminnasta aiheutuviin kustannuksiin ja asetetaan tuloarviot
toimielimille. Valtuusto ohjaa toimintaa asettamalla valtuusto-tasoisia toiminnallisia tavoitteita maarara-
hojen puitteissa.

Investointiosa

Investointiosassa valtuusto hyvaksyy irtaimen ja kiintean omaisuuden maararahat ja tuloarviot hank-
keille. Investoinnit suunnitellaan rahoitusmahdollisuuksien mukaan.

llomantsi



9 Tulos- ja rahoituslaskelma

TALOUSARVION TULOSLASKELMA 2021

15

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

VEROTULOT

VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

KORKOTUOTOT

MUUT RAHOITUSTUOTOT

KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS
POISTOERON MUUTOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TP 2019

4 264 492
420 515
517 016

3315292

8 517 315

97 596

-10 242 792
-8 243 512
-1 999 280
-1 808 492

-190 788

-32 109 830

-1 967 525
-696 135
-1 867 624

-46 883 907
-38 268 996

17 289 497
21551639

8442
375677
-112 437
-38 533

233 150

805 290

-1 903 341
-1 903 341

-1 098 051
94 232

-1 003 819

llomantsi

TA+MUUT.
2020

3758 083
348 950
472 300

2707 311

7 286 644

140 000

-10 492 623
-8 374 100
-2 118 523
-1794 823

-323 700

-30 420 925

-1 855 370
-710 250
-1 938 126

-45 417 294
-37 990 650

16 669 000
22 303 900

6 685
392 442
-106 685
-37 542

254 900

1237 150

-1 710 000
-1710 000

-472 850
42 500

-430 350

KH 2021

3909 308
266 900
197 100

2804 210

7177 518

106 000

-10 034 536
-7 919 047
-2 115 489
-1792 442

-323 047

-30 187 923
-1 808 100
-1 196 850
-1 920 297

-45 147 706
-37 864 188

16 990 000
22 465 255

5014
383 842
-85 314
-38 352

265 190

1 856 257

-1 750 000
-1 750 000

106 257
48 000

154 257

Ero%

4.4
5,4
-0,1
-0,1
0,2
-0,8
25

68,5
-0,9
-0,6

-0,3

1,9
0,7

-25,0
-2,2
-20,0
2,2

4,0

50,0

2,3
2,3
-122,5
12,9

-135,8

SV1 2022

3831122
261 562
193 158

2748 126

7 033 968

103 880

-9731673
-8 037 141
-1694 532
-1 365 020
-329 512
-29 584 167
-1771938
-1172 913
-1 881 891

-44 142 582
-37 004 734

16 650 200
22128 275

4914
376 814
-83 608
-38 234

259 886

2033 627

-1 750 000
-1 750 000

283 627
48 000

331 627

SV2 2023

3831122
261 562
193 158

2748 126

7 033 968

103 880

-9 926 296
-8 197 880
-1728 416
-1392 318
-336 098
-28 992 458
-1736 485
-1 149 453
-1844 248

-43 648 940
-36 511 092

16 650 200
21796 350

4914
376 814
-81 936
-38 118

261674

2197 132

-1 750 000
-1 750 000

447 132
48 000

495 132
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TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN

PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUS-
TULOT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS

LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN MUU-
TOKSET
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS

SAAMISTEN MUUTOS

KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVARAT 31.12. 947 950
1.1. 1 836 645

TP 2019

805 290
-273 075
532 215

-2 521079
0
2 821 854

300 775

832 991

-107 128
55708
-51 420

0
-1777 698
-1 777 698

0

18 815

562 033

-417 707

163 141

-1 665 978

-832 987

-888 695

TA+MUUT.
2020

1237 150
-3 500
1233 650

-805 000
100 000
3500

-701 500

532 150

350 000
-1777 900
-1 427 900

0

0
82 000
0
82 000

-1 345 900

-813 750
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KH 2021

1856 257
-3 500
1852 757

-1 085 000
100 000
3500

-981 500

871 257

0
-1 481 100
-1 481 100

0

0
62 500
0
62 500

-1 418 600

-547 343

Ero%

50,0
0,0
50,2

34,8

0,0
0,0

39,9

63,7

3,7
-100,0
-16,7
3,7
-23,8

-23,8

-23,8

54

-32,7

SV1 2022

2033 627
-3 430
2030 197

-1015 000
0
3430

-1 011 570

1018 627

0
-1126 100
-1126 100

0

0
37 500
0
37 500

-1 088 600

-69 973

SV2 2023

2197 132
-3 430
2193 702

-545 000
0
3430

-541 570

1652 132

0
-1126 100
-1126 100

0

0
37 500
0
37 500

-1 088 600

563 532
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10 Kayttotalous
10.1 Kunnanvaltuusto
Toiminta-ajatus

Tehtava sisaltaa kunnanvaltuuston toiminnan ja siita aiheutuvat menot ja tulot.

Sitovat maararahat/ tuloslaskelma

TALOUSARVION TULOSLASKELMA 2021

TP 2019 TA+MUUT. KH 2021 Ero% SV1 2022 SV2 2023
KUNNANVALTUUSTO 2020
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 18 998
MUUT TOIMINTATUOTOT 441
TOIMINTATUOTOT 19 439
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -61674 -28 710 -60 011 109,0 -61 197 -62 419
PALKAT JA PALKKIOT -56 644 -28 000 -56 155 100,6 -57 278 -58 423
HENKILOSIVUKULUT -5 030 -710 -3 856 4431 -3 919 -3 996
ELAKEKULUT -4 283 -510 -2 997 487.,6 -3 042 -3102
MUUT HENKILOSIVUKULUT -747 -200 -859 329,5 -877 -894
PALVELUJEN OSTOT -21132 -12 938 -21723 67,9 -21 288 -20 861
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -2 356 -2 000 -1 950 -2,5 -1911 -1873
MUUT TOIMINTAKULUT -965 -1 000 -1150 15,0 -1127 -1104
TOIMINTAKULUT -86 127 -44 648 -84 834 90,0 -85 523 -86 257
TOIMINTAKATE -66 688 -44 648 -84 834 90,0 -85 523 -86 257

*sisaltda keskusvaalilautakunnan menot ja tulot

Toiminnan painopistealueet ja kehittamiskohteet

Kunnanvaltuusto perehtyy seminaareissaan valtuuston paatoksentekoon tulevien asioiden valmiste-
luun ja antaa niista evastyksensa jatkovalmistelua varten viranhaltijoille.

Tilivelvolliset

Kunnanhallitus
Kunnanjohtaja Marjut Ahokas
Hallintojohtaja Jari Kattainen

llomantsi
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10.2 Tarkastuslautakunta

Toiminta-ajatus

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden tarkastuk-
sen jarjestamista varten.

Toiminta

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat
seka arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet.

Tarkeimpina lautakunnan toimintatapoina tehtavansa tayttamiseksi ovat katselmukset, kuntalaisten ja vi-
ranhaltijoiden kuuleminen, toimielinten toimintojen tarkastus ja ajantasainen puuttuminen epakohtiin.

Sitovat maararahat/ tuloslaskelma

TALOUSARVION TULOSLASKELMA 2021

TP 2019 TA+MUUT. KH 2021 Ero% SV1 2022 SV2 2023
TARKASTUSLAUTAKUNTA 2020
TOIMINTATUOTOT
MUUT TOIMINTATUOTOT 92 50 0 -100,0 0 0
TOIMINTATUOTOT 92 50 0 -100,0 0 0
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -8 582 -11 700 -10 950 -6,4 -11 170 -11 392
PALKAT JA PALKKIOT -8 360 -11 400 -10 618 -6,9 -10 831 -11 047
HENKILOSIVUKULUT -222 -300 -332 10,7 -339 -345
ELAKEKULUT -213 -200 -246 23,0 -250 -255
MUUT HENKILOSIVUKULUT -9 -100 -86 -14,0 -89 -90
PALVELUJEN OSTOT -20 197 -25 892 -25610 -1,1 -25 098 -24 596
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -309 -50 0 -100,0 0 0
MUUT TOIMINTAKULUT -70 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -29 158 -37 642 -36 560 -2,9 -36 268 -35988
TOIMINTAKATE -29 066 -37 592 -36 560 -2,7 -36 268 -35 988
Tilivelvolliset

Tarkastuslautakunta

llomantsi
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10.3 Kunnanhallitus
Toiminta-ajatus

Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa ja vastaa kuntalaissa saadetyista tehtavista. Kunnanhallituk-

sen alaisena toimivat palvelukokonaisuudet tuottavat laadukkaita ja ajantasaisia palveluita sisaisille ja
ulkoisille asiakkaille. Elinvoima- ja maaseutupalvelut tukevat ja kasvattavat yritysten toimintaa. Tyolli-

syyden hoidossa tavoitteena on toimivan asiakasprosessin ja toimijoiden hyvan yhteistyén kautta mo-
nipuolinen keinovalikoima ty6ttomyyden vahentamiseen.

Toiminta-ajatus tulosalueittain

Luottamushenkilostohallinto
Toimiva luottamushenkiléhallinto tekee tarvittavat paatokset oikea-aikaisesti selkean ja johdonmukai-
sen valmistelun pohjalta.

Tyollisyys, elinvoima- ja maaseutupalvelut

Kunta edistaa tyollistymista yhteistydossa TE-toimiston ja muiden tyollisyytta edistavien kumppa-
neidensa kanssa uusia toimintamalleja ja ty6tapoja hakien. Yrityskentalla tavoitteena on uusien ty6-
paikkojen luominen ja nykyisten tydpaikkojen ja palveluiden turvaaminen muun muassa yritysten
omistajanvaihdostilanteissa.

Kehittamisen painopisteena on luonnonvaroihin ja osaamiseen perustuva yrittgjyys. Yrittajyytta ediste-
taan luomalla aitoja kilpailuetuja ja turvaamalla yrittdjille maksuttomat ohjaus- ja neuvontapalvelut Bu-
siness Joensuu Oy: Ita.

Maaseutupalvelut hoitavat maatalousyrittdjien EU- ja kansallisten tukien haku- ja maksatusprosesseja
seka edistavat yhdessa elinvoimatoiminnan kanssa kylatoimintaa sekd maaseutu- ja kausiasumista.

Hallinto-, talous ja toimistopalvelut

Hallinto-, talous- ja toimistopalvelut tuottavat ajantasaista ja luotettavaa tietoa hallinnon tueksi seka
laadukasta palvelua niin sisaisille kuin ulkoisille asiakkaille tavoitteenaan hyva hallintokulttuuri ja tasa-
painoinen talous.

Ruokapalvelut

Kunnan ruokapalvelujen tavoitteena on paivittaisten maistuvien, monipuolisten ja ravitsemuksellisesti
oikein koostettujen ateriakokonaisuuksien tuottaminen kunnan omille yksikdille ja Siun sotelle
erityisruokavaliot ja -tarpeet huomioiden.

Konserni

Kuntakonserniin kuuluvien yhtididen ja saatididen tehtavana on tuottaa niille maaratyt tai annetut teh-
tavat tuloksekkaasti kuntakonsernin kokonaisetu huomioiden.

llomantsi
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Sitovat maararahat/ tuloslaskelma

TALOUSARVION TULOSLASKELMA 2021

TP 2019 TA+MUUT. KH 2021 Ero% SV1 2022 SV2 2023
KUNNANHALLITUS 2020
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 2530 985 2 469 333 2464 428 -0,2 2415139 2415139
MAKSUTUOTOT 64 032 60 700 30 000 -50,6 29 400 29 400
TUET JA AVUSTUKSET 416 609 395 000 156 500 -60,4 153 370 153 370
MUUT TOIMINTATUOTOT 202 773 2000 1000 -50,0 980 980
TOIMINTATUOTOT 3214 400 2927 033 2 651928 9,4 2 598 889 2 598 889
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -2 603 388 -2 447 623 -2 445 330 -0,1 -2 347 255 -2 394 199
PALKAT JA PALKKIOT -2 094 499 -1 950 800 -1918 230 -1,7 -1940 275 -1979 081
HENKILOSIVUKULUT -508 889 -496 823 -527 100 6,1 -406 980 -415 118
ELAKEKULUT -455 578 -421 823 -449 571 6,6 -327 902 -334 459
MUUT HENKILOSIVUKULUT -63 312 -75 000 -77 529 3,4 -79 078 -80 659
PALVELUJEN OSTOT -28 346 816 -26 862 484 -26 560 504 -11 -26 029 294 -25 508 704
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -472 239 -450 500 -439 750 -2,4 -430 955 -422 333
AVUSTUKSET -455 475 -435 500 -950 750 118,3 -931 735 -913 100
MUUT TOIMINTAKULUT -190 702 -210 051 -258 107 22,9 -252 945 -247 887
TOIMINTAKULUT -32 068 621 -30 406 158 -30 654 441 0,8 -29992184  -29 486 223
TOIMINTAKATE -28 854 221 -27 479 125 -28 002 513 1,9 -27393295  -26 887 334

Toiminnan painopistealueet ja kehittamiskohteet
1. Yritysten kilpailukyvyn turvaaminen kunnan ja Business Joensuu Oy:n aktiivisella yhteistoiminnalla
2. Kunnan oman tyéllisyyden tukihankkeen hakeminen ja kaynnistaminen

3. Toivonlahden terveysaseman peruskorjauksen toteuttaminen yhteistydssa Siun soten ja Pohjois-Karja-
lan kuntoutussaation kanssa

4. Hiilineuraaliuteen pyrkiminen korkean jalostusasteen teollisen tuotannon sivuvirtojen hyédyntamisella

5. Kumppanuuksien hyédyntaminen ja vahvistaminen elinvoimatytssa seka tapahtumien ja tilaisuuksien
jarjestamisessa

Tilivelvolliset

Kunnanhallitus
Kunnanjohtaja Marjut Ahokas
Hallintojohtaja Jari Kattainen
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10.4 Hyvinvointilautakunta

Toiminta-ajatus

llomantsi tarjoaa laadukkaat varhaiskasvatuspalvelut sekd mahdollisuuden elinikdiseen oppimiseen ja
itsensa kehittamiseen seka jarjestaa aktiivista elamaa edistavia palveluita kuntalaisille.

Toiminta-ajatus tulosalueittain

Hallinto

Hallinto johtaa ja kehittda tasapuolisesti sivistystoimen eri sektoreita seka luo henkildkunnalle mahdolli-
suudet toteuttaa asetetut tavoitteet. Pielisen-Karjalan musiikkiopisto tarjoaa lapsille ja nuorille korkeata-
soista musiikinopetusta.

Maahanmuutto: Maahanmuuttajapalvelut tarjoaa neuvontaa maahanmuuttajille ja auttaa hoitamaan vi-
ranomaisasioita.

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatus tarjoaa hyvaa ja turvallista perushoitoa ja lapsen ika- ja kehitystasoa vastaavaa toimin-
taa.

Perus- ja lukio-opetus

Perus- ja lukio-opetus tarjoavat laadukasta perus- ja yleissivistavaa opetusta. Perusopetus jarjestdd myos
aikuisten maahanmuuttajien perusopetusta.

Kirjasto

Edistada vaeston yhtalaisia mahdollisuuksia sivistykseen, kirjallisuuden ja taiteen harrastukseen, jatkuvan
tietojen, taitojen ja kansalaisvalmiuksien kehittdmiseen seka tukee paikallista kulttuuritoimintaa ja kansa-
laisaktiivisuutta.

Liikunta- ja nuoriso
Tarjoaa monipuolisia liikuntaharrastuksia ja jarjestda nuorten ja erityisnuorten kasvua edistavaa toimintaa.

Kansalaisopisto
Jarjestaa vapaan sivistystyon koulutusta.
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Sitovat maararahat/ tuloslaskelma

TALOUSARVION TULOSLASKELMA 2021

TP 2019 TA+MUUT. KH 2021 Ero% SV1 2022 SV2 2023
HYVINVOINTILAUTAKUNTA 2020
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 210 393 154 850 140 510 -9,3 137 700 137 700
MAKSUTUOTOT 303 049 250 900 207 000 -17,5 202 860 202 860
TUET JA AVUSTUKSET 99 203 77 300 40 600 -47,5 39788 39788
MUUT TOIMINTATUOTOT 44 590 27 100 24 650 -9,0 24 157 24 157
TOIMINTATUOTOT 657 235 510 150 412760 -19,1 404 505 404 505
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -5 662 109 -6 028 320 -5 709 683 -5,3 -5 584 075 -5 695 755
PALKAT JA PALKKIOT -4 583 745 -4 838 700 -4 536 687 -6,2 -4 603 451 -4 695 518
HENKILOSIVUKULUT -1 078 363 -1 189 620 -1 172 996 -1,4 -980 624 -1 000 237
ELAKEKULUT -977 299 -1 001 120 -986 142 -1,5 -790 032 -805 832
MUUT HENKILOSIVUKULUT -101 064 -188 500 -186 854 -0,9 -190 592 -194 405
PALVELUJEN OSTOT -2 662 384 -2 549 453 -2 679 859 5,1 -2 626 263 -2573727
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -204 363 -212 450 -189 700 -10,7 -185 906 -182 178
AVUSTUKSET -141 953 -148 750 -143 100 -3,8 -140 238 -137 432
MUUT TOIMINTAKULUT -1286 418 -1 269 365 -1 184 430 -6,7 -1 160 742 -1 137 523
TOIMINTAKULUT -9 957 227 -10 208 338 -9 906 772 -3,0 -9 697 224 -9 726 615
TOIMINTAKATE -9 299 992 -9 698 188 -9 494 012 -2,1 -9 292 719 -9 322 110

Toiminnan painopistealueet ja kehittamiskohteet

Osallisuustydn nakyvaksi tekeminen arjessa kunnan ja osallisuushankkeen yhteistyolla

Seudullisen ja paikallisen varhaiskasvatussuunnitelman laadunarviointi: kdyttéonotto ja jalkautta-

minen Karvin ja Joensuun seudun kriteereiden mukaisesti

3. Selvitys lukiokoulutuksen jarjestamisesta uudistuvan lainsdadannén ja opiskelijamaarien nakokul-
masta

4. Selvitys vapaa-aikapalvelujen jarjestamisesta yhteisessa palvelupisteessa

N —

Tilivelvolliset

Hyvinvointilautakunta
Lukion rehtori Paivi Nenonen
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10.5 Kuntaymparistolautakunta
Toiminta-ajatus

llomantsin rakennettu ymparistd on hyvin hoidettu ja viihtyisa.
Sisaisille asiakkaille annettavilla palveluilla tuetaan kunnan peruspalveluiden tuottamista.

Toiminta-ajatus tulosalueittain

Maankaytté ja ymparisto

Tulosalue vastaa kunnan maa-alueiden kaytosta ja kaavoitusasioista, huolehtii rakennusvalvonnan, ympa-
ristbnsuojelun ja asuntotoimen viranomaistehtavista, tarjoaa sisaisille asiakkaille suunnittelu-, rakennutta-
mis- ja toimistopalveluita ja kehittaa teknisen sektorin toimintoja.

Toimitilat
Tulosalue huolehtii kunnan kiinteistdjen huolto- ja kunnossapidon tehtavista seka tarjoaa rakentamispalve-
luita sisaisille asiakkaille.

Kuntatekniikka
Tulosalue huolehtii muun muassa kunnallistekniikan seka taajaman liikenne- ja viheralueiden kunnosta.

Sitovat maararahat/ tuloslaskelma

TALOUSARVION TULOSLASKELMA 2021

. . TP 2019 TA+MUUT. KH 2021 Ero% SV1 2022 SV2 2023
KUNTAYMPARISTOLAUTAKUNTA 2020
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 1504 115 1133 900 1304 370 15,0 1278 283 1278 283
MAKSUTUOTOT 53 434 37 350 29900 -19,9 29 302 29302
TUET JA AVUSTUKSET 1204 0 0 0 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 3 067 395 2678 161 2778 560 3,7 2722989 2722989
TOIMINTATUOTOT 4626 149 3 849 411 4112830 6,8 4 030 574 4030 574
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 97 596 140 000 106 000 -24,3 103 880 103 880
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -1907 040 -1976 270 -1 808 562 -8,5 -1727 976 -1762 531
PALKAT JA PALKKIOT -1 500 264 -1 545 200 -1397 357 -9,6 -1425 306 -1 453 811
HENKILOSIVUKULUT -406 776 -431 070 -411 205 -4,6 -302 670 -308 720
ELAKEKULUT -371 119 -371 170 -353 486 -4,8 -243 794 -248 670
MUUT HENKILOSIVUKULUT -35 656 -59 900 -57 719 -3,6 -58 876 -60 050
PALVELUJEN OSTOT -1 059 301 -970 158 -900 227 -7,2 -882 224 -864 570
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1 288 258 -1 190 370 -1 176 700 -1.1 -1 153 166 -1 130 101
AVUSTUKSET -98 708 -126 000 -103 000 -18,3 -100 940 -98 921
MUUT TOIMINTAKULUT -389 468 -457 710 -476 610 4.1 -467 077 -457 734
TOIMINTAKULUT -4 742775 -4 720 508 -4 465 099 -5,4 -4 331 383 -4 313 857
TOIMINTAKATE -19 030 -731 097 -246 269 -66,3 -196 929 -179 403
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Toiminnan painopistealueet ja kehittamiskohteet

N

Henkildstdn osaamiskartoitus ja tulevaisuuden henkildstosuunnittelu kustannustehokkaan toimin-
nan turvaamiseksi

Kirkonkylan ja ymparistdon osayleiskaavaprosessin loppuun saattaminen

Kunnan rakennusjarjestyksen uudistaminen

Toimitilojen jarjestelmallisten yllapitokorjausten jatkaminen

Vesihuollon toimitusvarmuuden varmistaminen suunnitelmallisilla yllapitokorjauksilla ja investoin-
neilla

aRrLN

Tilivelvolliset

Kuntaymparistdlautakunta
Tekninen johtaja Jarno Saastamoinen
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11 Investointiosa

INVESTOINTIOSA

Investoinnit hallintokunnittain (1000 €)
IRTAIN OMAISUUS

Osakkeet ja osuudet

Muut pitkadvaikutteiset menot
Osakkeet ja osuudet, varaus
Koneet ja kalusto
Kunnanhallitus

iPadien uusiminen valtuustolle ja lautakunnille

Hyvinvointilautakunta

Kuntaymparistdlautakunta

INVESTOINNIT YHTEENSA
INVESTOINTIEN TULOT YHTEENSA
INVESTOINNIT YHT. / NETTO

Menot
Tulot
Netto

Menot
Tulot
Netto

Menot
Tulot
Netto

Menot
Tulot
Netto

Kustannus-  Muutettu
arvio arvio

20

20

2625
100
2525

llomantsi

Aikaisempien Sito-

vuosien
toteuma

vuus

S
S
S

2021

20"

20

1 065
100
965

1085
-100
985

2022

1015

1015

1015

1015

2023

545

545

545

545
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KINTEA OMAISUUS

INVESTOINTIEN HANKELUETTELO 2021-2023

1000 € Kustannus- Muutettu Sitovuus TA-2021 TS-2022 TS-2023

arvio arvio
1. TOIMITILAT Menot 950 400 275 275
Tulot 0 0 0 0
Netto 950 400 275 275

1.1. Kunnanhallitus 190 90 50 50
Elinkeinotoimen investoinnit 150 50 50 50
Parppeinpirtin vesikaton korjaustyot 40 40 0 0

1.2. Siun Sote 30 10 10 10
Sote-toimitilojen kunnossapito 30 10 10 10

1.3. Sivistys ja hyvinvointi 615 245 185 185
Perusopetus- ja varhaiskasvatuskohteiden piha-alueiden kunnostukset 45 15 15 15
Liikuntahallin yllapitokorjaukset 90 30 30 30
Yl&koulun kuntotutkimuksen tulosten mukaiset suunnittelu- ja korjaustoimenpiteet 150 50 50 50
Alakoulun/ lukion tutkimukset ja sisdilmakorjaukset 230 110 60 60
Koulujen yleisen turvallisuuden parantamisen toimenpiteet 40 20 10 10
Uimahallin yllapitokorjaustoimepiteet 60 20 20 20

1.4. Tekninen 115 55 30 30
Mohkon Pytingin kunnossapitoty6t 30 10 10 10
Varaus tilakustannuskohteille (yli 10.000 €:n korjauskohteet) 60 20 20 20
Varikon varastorakennuksen katon korjaus 25 25 0 0

26



Kustannus- Muutettu Sitovuus TA-2021 TS-2022 TS-2023
arvio arvio
2. KUNTATEKNIIKKA Menot 1675 665 740 270
Tulot 100 100 0 0
Netto 1575 565 740 270
2.1. Liikennealueet 715 415 200 100
Valaistukset; saneeraus ja lamppujen vaihto 45 15 15 15
Vepsanmaentien peruskorjaus 115 0 90 25
Pajatien peruskorjaus 125 90 35 0
Hutunniemen 1-alueen peruskorjaus 60 0 0 60
Jatkanpolun peruskorjaus 60 0 60 0
Koidanvaaran silta 350 350 0 0
Koidanvaaran silta tulot -100 -100 0 0
Sawotantien peruskorjaus 60 60 0 0
Kustannus- Muutettu Sitovuus TA-2021 TS-2022 TS-2023
arvio arvio
2.2. Puistot ja yleiset alueet 40 20 10 10
Vaylaviitoituksien yllapito 40 20 10 10
2.3. Vesihuoltolaitos 820 130 530 160
Verkostojen saneeraus ja vahdinen uudisrakentaminen 150 50 50 50
Jatevedenpuhdistamon ja lieteaseman toiminnan kehittdminen 60 20 20 20
Lietelingon hankinta 80 0 0 80
Vesitornin peruskorjaus 500 50 450 0
Taloliittyméat, venttiilit ja palopostit 30 10 10 10
INVESTOINNIT YHTEENSA (BRUTTO) 2 625 1 065 1015 545
INVESTOINTITULOT 100 100 0 0
INVESTOINNIT YHTEENSA (NETTO) 2 525 965 1015 545
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