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1.0lennaiset tapahtumat toiminnassa jataloudessa
1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Vuosi 2019 oli monella tapaa haasteellinen, niin koko kuntakentéalle kuin yksittaiselle kunnalle. Mennyt-
ta vuotta leimasivat elinkeinoelamassa seka yrittajien usko investointeihin ettéa etenkin metsateollisuu-
dessa alkanut matalasuhdanne. Elinvoima-asioissa suurimpia ilonaiheita oli Vapon kaynnistama maa-
ilman ensimmaisen turvepelletista aktiivihiilta valmistavan tehtaan rakentaminen llomantsiin. Tehdas-
hanke tydllisti ja ty6llistda monia ilomantsilaisia tyontekijoita ja yrityksia. Myds muiden yrittdjien inves-
toinnit loivat uskoa tulevaisuuteen.

Tyomarkkinoilla tydntekijoiden tarve ja tyontekijat eivat taysin kohdanneet. Vuoden lopun ty6ttdmyys-
prosentti on 16,6 %, mika on karua luettavaa. Tyottémyyden selattaminen jatkuu tana vuonna. Viime
syksyna llomantsi haki yhdessé kuuden muun kunnan kanssa valtakunnalliseen kuntakokeiluun, jonka
tavoitteena on ty6ttémien tyonhakijoiden tyollistymisen edistaminen, koulutukseen ohjautuminen seka
uusien ratkaisujen tuominen osaavan tyévoiman saatavuuteen. Kokeilun jatkovalmisteluun valittiin 20
kaupunkialueen kokeiluhakemusta. Kunnan on siis omana toimintanaan otettava kayttoon uusia keino-
ja tyollisyyden hoitamiseen muun muassa kuntouttavan tydtoiminnan toteuttamisella omissa yksikois-
saan.

Mennyt vuosi toi mukanaan rytmihdirio -kasitteen kuntatalouteen. Verotuksen rytmihairié tuntui vahva-
na meillakin verottajan ilmoitettua, ettei se pysty tulouttamaan verokertymid odotuksen mukaisina. Rat-
kaisuaan verottaja perusteli palkansaajien yhteen veroprosenttiin siirtymisella ja tulorekisterin kayt-
toonotolla. llomantsin kunnalle rytmihairi6 tarkoitti miljoonan euron vahennysta verotuloihin.

Viime vuoden tuloksesta voi siis hyvin perustein todeta, etta verottaja vei tuloksen. Jos emme olisi ol-
leet pakotettuja verotuloalenemasta johtuvaan miljoonan euron talousarviomuutokseen verotuloennus-
teessa, tuloksemme olisi poistojen jéalkeen vain hienoisesti alijgdmainen.

Kuntalain mukainen yhtidittaminen saatettiin loppuun viime vuonna. Poistojen maéra kasvoi tilapaisesti,
silla kunnan piti poistaa taseestaan yhtidittamisen myoéta kuntayhtidille siirtyneet sahko-, vesi- ja jate-
vesiliittymat. Tulevaisuudessa poistojen maara on aleneva johtuen maltillisesta investointitahdista. Yh-
tiittamisen liséksi viime vuoden poistoja kasvatti paivakoti Vunukan noin 0,5 M€:n korjauskustannus-
ten lisdaminen poistopohjaan.

Kunta investoi vuonna 2019 noin 0,5 M€:lla eurolla. Toimitilakunnostuksiin kaytettiin noin 0,4 M€ ja
kuntatekniikkaa seka vesi- ja viemarilaitosta kunnostettiin noin 0,1 M€:lla. Viime vuonna alkanut uuden
keittio-ruokalarakennuksen rakentaminen toteutetaan leasingrahoituksella. Terveysaseman suunnittelu
sai loppuvuodesta uuden suunnan, kun Pohjois-Karjalan kuntoutussaation tiloissa toiminut vuokralai-
nen ilmoitti irtisanovansa tilojen vuokrasopimuksen. Terveysaseman suunnittelu kuntoutussaation tiloi-
hin Toivonlahteen kaynnistyi.

Kunta on noudattanut johdonmukaisesti sopeuttamisohjelmaa, jonka mukaan jarjestamme kuntapalve-
lut alenevan asukasmaéaaran ja kuntalaisten palvelutarpeiden mukaan. Kunnanvaltuusto hyvaksyi syys-
kuun kokouksessaan kouluverkkomuutoksen lukuvuoden 2020 — 2021 alusta alkaen.

Yhtidittdmisella oli vaikutusta kuntaymparistolautakunnan alaisen henkiloston tarpeeseen. Kaikissa hal-
lintokunnissa jokainen taytettava tehtava on harkittu tarkasti. Kunnan palkkakulut alenivat viime vuonna
0,5 M€. Muutoksista huolimatta kuntapalvelut on jarjestetty laajasti.

Kaikki hallintokunnat toteuttivat vuoden aikana kunnanvaltuuston hyvaksyman laajan hyvinvointikerto-
muksen tavoitteita. Vuoden kuluessa hyvéaan toimintavauhtiin pdéssyt perhekeskus- ja kohtaamispaik-
katoiminta saavutti tavoitteensa niin tapahtumien ja tilaisuuksien maaran kuin sisalléon suhteen. Haas-
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teita hyvinvoinnin kentélle toivat tyéllisyyden hoitaminen ja kouluterveyskyselyssa esille noussut nuor-
ten lisdantynyt nuuskan kaytto.

Yhteistoiminta kunnan kumppaneiden kanssa vuonna 2019 oli sujuvaa. Elinvoimaty6hén muotoutui hy-
va toimintamalli Business Joensuun kanssa. Yhtidlla oli lomantsissa vuoden 2019 aikana 195 yritys-
kontaktia. Kunnan muita yhteistyOkumppaneita olivat Karelia Expert Matkailupalvelu Oy, Kuntaliitto,
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto, Riveria , Siun sote, ELY, AVI, Maaseudun Sivistysliitto paikallisyhdis-
tyksineen, Vaara-Karjalan Leader ry seké llomantsin kunnassa toimivat llomantsin Museosaatio, yrityk-
set, jarjestot seka kulttuuri- ja perinnety6ta tekevat yhteisot.

Kunnan talouden kehitys

Koko maan lainamaara vuonna 2018 oli 3 039 €/asukas, Pohjois-Karjalassa 2.288 €/asukas ja
llomantsissa 2.184 €/asukas. Vuonna 2019 lainamaara on llomantsissa 1.868 €/asukas. Vuon-
na 2018 koko maan kertynyt ylijaadma oli 2 061 €/asukas. Pohjois-Karjalassa 834 €/asukas ja
llomantsissa 1 038 €/asukas.

Kunnan toimintatuottojen toteuma oli tehdyn talousarviomuutoksen jalkeen 103,9 %. Myynti-
tuotot ja seka kunnan saamat tuet ja avustukset kertyivét odotettua paremmin. Kunnanhallituk-
sen toimintakate toteutui 98,5 %, alittuen 453 881 €. Hyvinvointilautakunnan toimintakate toteu-
tui 92,1 %, alittuen 793 836 €. Kuntaymparistdlautakunnan toimintakate toteutui 8,1 %, alittuen
216 081 €.

Vuosikatteeksi muodostui 805 290,33 €. Tilikauden poistojen maara oli 1 903 341 €. Kun vuosi-
katteesta vahennetdan poistot, tilikauden alijagaméaksi muodostui 1.003 819 €. Negatiivisesta tu-
loksesta huolimatta tilikauden tulos oli huomattavasti talousarvioon ennakoitua parempi. Kun-
nan alkuperainen talousarvio oli laadittu 1,6 M€ alijadmaiseksi. Tulosodotetta muutettiin osa-
vuosikatsauksen hyvaksymisen yhteydessa viela 1 M€:lla alaspéain verotulokertymén osalta.
Vuoden aikana tapahtuneisiin muutoksiin nahden tulos on huonossa tilanteessa hyva, kun ote-
taan huomioon yhtidittdAmisestd aiheutunut ennakoitua suurempi poistojen maara. Verotuloker-
tyma oli 99,9 % muutetun talousarvion mukaisesti. Valtionosuuskertyma puolestaan oli 101 %.
Kunnan kumulatiivinen ylijgdma on noin 4,2 M€.

Konsernin tilikauden alijadma oli 1 556 879,62 €. Konsernin kumulatiivinen alijagama on
782 096,32 €. Konsernin yhteiset investointimenot olivat 3 497 883,39 €. Rahavarojen muutos
on 1 035 768,73 €. Konsernivelka on tilipaatdksen mukaan 3 953 €/asukas.

Valtioneuvosto antoi ensimmaiset suositukset koronaviruksen, COVID19, aiheuttaman infektion
leviamisen ehkaisemiseksi 16.3.2020. Kunta on ryhtynyt suositusten mukaisiin toimenpiteisiin
oman toimintansa jarjestamiseksi ja rajaamiseksi. Epidemian vaikutusta kunnan talouteen
vuonna 2020 ei voida viela tdssa vaiheessa arvioida.
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121

Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

llomantsin kunnan hallinto-organisaatio

-——

Elinvoima

(elinkeino, metsénhoito)

Hallinto ja talous
(atk, tyollisyys,
maaseutu- ja
ruokapalvelut, kunnan

toimistonalvelnt)

Konserni

Maankiiytto ja
ympiristd

(kaavoitus)

llonet Oy, Koy Pogostan Vuokratalo(

in Limp3 Oy, Il

llomantsin Virastotalo Koy,

Koy,

Taistelijan Talo Oy, As Oy:t Naarvantalo, Leppé&rinne

Kuntoutussaitid, Museosadatio

Kalevanpirtti Oy, Josek Oy, Karelia Expert Oy, P-K:n
maakuntaliitto, Koulutuskuntayhtym4, Sote

Toimitilat
(siivous)

Kuntatekniikka

Vesilaitos

Kasvatus ja opetus
(varhaiskasvatus,

koulut, kansalaisopisto,

kuljetukset)

Vapaa-aika

(kirjasto, liikunta,

Nuoriso)

Hyvinvointi ja

terveyden
edistiiminen




1.2.2.

Kunnanvaltuusto

Kunnanvaltuuston kokoonpano

Valtuustopaikat, kaikkiaan 27 jakaantuvat seuraavasti:

Suomen Keskusta

Suomen Sosiaalidemokraattinen puolue

Kansallinen Kokoomus
Perussuomalaiset
Vasemmistoliitto
Sitoutumaton llomantsiryhma
Yhteensa

puheenjohtaja

| varapuheenjohtaja

Il varapuheenjohtaja

Kunnanvaltuuston muut jasenet:

Haaranen Arto
Hassinen Heidi
Henttonen Sauvo
Hiltunen Antti
Ikonen Kydsti
Ikonen Risto
Jeskanen Silja
Jyrkénen Kauko
Kareinen Riitta
Kerdnen Kaisa
Mugolli Jasmin
Méakinen Asko
Pesonen Tanja
Pesonen Tarmo
Piippo Eila
Piitulainen Juha
Puhakka Olli
Purmonen Mika
Puruskainen Kauko
Puruskainen-Saarelainen Anna
Sallinen Juha-Matti
Sorjonen Liisa
Turunen Kari
Turunen Tuula
Tykkylainen Tapio

NRPRDMVO R

Hoskonen Hannu
metsatalousinsindori
Korhonen Pekka

mittamies 19.6.2019 saakka
Turunen Tuula

elakelainen 20.6.2019 alkaen
Salmela Jenny

emanta 27.1.2019 saakka
Ikonen Kydsti

maanviljelija 28.1.2019 alkaen

maanviljelija
palvelukoordinaattori
ymparistonsuunnittelija
metsatalousinsindori
maanviljelija
koneenkuljettaja
kauppias/elakeldinen
yrittdjé/elakeléainen
seurakuntamestari
toimittaja

yrittéja

ylirajavartija evp.
sosionomi
metsatalousinsindori
maaseutuyrittgja
kirvesmies
tullivirkailija/elakelainen
varastomies/paaluottamusmies
yrittaja
terveydenhoitaja
yrittéja
toimistosihteeri/yrittaja
laitosmies

elékeldinen

operaattori

Kesk.

SDP

SDP

Kesk.

Kesk.

Kesk.

Kok.

SIR

Kesk.

Kesk. 27.1.2019 saakka
SDP

Kesk.

Kesk.

Kesk.

PS

Kesk.

Kok.

Kesk.

PS

Kesk.

VAS

PS

PS

Kesk. 28.1.2019 alkaen
SDP

Kesk.

Kesk.

SDP

SDP 19.6.2019 saakka
SDP

Poytakirjanpitdjana toimi hallintojohtaja Pasi Ruohtula. Valtuusto piti 6 kokousta ja 4 valtuusto-
seminaaria. Kokouksiin kaytettiin yhteensa 6 h 23 min. Kokouksien kesto keskiarvoisesti oli 1

h 4 min. Asiakohtia 39.



1.2.3. Kunnanhallitus

puheenjohtaja Tykkylainen Tapio SDP
operaattori

| varapuheenjohtaja Sorjonen Liisa Kesk.
toimistosihteeri/yrittaja

Il varapuheenjohtaja Mugolli Jasmin Kesk.
yrittéja

Kunnanhallituksen muut jasenet:

Haaranen Arto maanviljelija Kesk.
Hassinen Heidi palvelukoordinaattori Kok.
Pesonen Tanja sosionomi Kesk.
Puhakka Olli tullivirkailija/elékeléainen PS
Purmonen Mika varastomies/paaluottamusmies  PS
Puruskainen-Saarelainen Anna  terveydenhoitaja SDP

Esittelijana toimi kunnanjohtaja Marjut Ahokas ja poytékirjanpitdjana hallintojohtaja Pasi Ruoh-
tula. Kokouksia oli yhteensa 17. Kokouksiin kaytettiin aikaa 31 h 17 min. Kokouksien kestoaika
keskiarvoisesti oli 1 h 50 min. Julkisia asiakohtia 169 kpl.

1.2.4. Lautakunnat

Keskusvaalilautakunta

puheenjohtaja Keindnen Tuula
elakeldinen

varapuheenjohtaja Hassinen Taisto
elakelainen

Muut jasenet:

Karvinen Erja osastosihteeri

Pesonen Tarmo metsétalousinsingori

Vanhanen Taisto

Esittelijana toimi puheenjohtaja Tuula Keinanen ja poytakirjanpitdjana Elina Virtanen. Kokouksia
oli yhteensa 10. Kokouksiin kaytettiin aikaa 7 h 25 min. Kokouksien kestoaika keskiarvoisesti oli
45 min. Julkisia asiakohtia 36.



Hyvinvointilautakunta

puheenjohtaja Kareinen Riitta
varapuheenjohtaja Turunen Tuula

Muut jasenet:

Keranen Kaisa toimittaja

Karna Seppo elakelainen/kapteeni evp.
Matveinen Ari elékeldainen

Makinen Asko ylirajavartija evp.
Piipponen Sirpa palvelukotivastaava
Puhakka Olli tullivirkailija/elékeléainen
Sallinen Juha-Matti yrittaja

Huuska Meri nuorisovaltuuston edustaja

Esittelijana toimi talousasioissa kunnanjohtaja Marjut Ahokas operatiivisissa asioissa lukion reh-
tori Paivi Nenonen. Kunnanhallituksen edustaja oli Arto Haaranen. Kokouksia oli yhteensé 11
(sis. 5 salaista kokousta). Kokouksiin kaytettiin aikaa 11 h 33 min. Kokouksien kestoaika oli 1 h 3
min. Julkisia asiakohtia 45 kpl ja salaisia asiakohtia 18 kpl.

Tarkastuslautakunta

puheenjohtaja Ikonen Risto
koneenkuljettaja

varapuheenjohtaja Sallinen Juha-Matti
yrittaja

Muut jasenet:

Hiltunen Eija-Irene valokuvaaja/matkailuyrittaja

Jeskanen Silja kauppias/elékelainen

Mielonen Kalevi elakeldinen (yrittaja)

Moller Sirpa yrittaja

Rask Ville yrittaja 11.11.2019 saakka

Vanhanen Taisto elékelainen

Esittelijana toimi puheenjohtaja ja poytékirjanpitajana toimi Kirsi Sova, Veera Mustonen, Petri Mak-
konen ja Jaana Ahtiainen. Kokouksia oli yhteensa 10. Kokouksiin kaytettiin aikaa 21 h 15 min. Ko-
kouksien kestoaika oli 2 h 8 min. Asiakohtia 63.



Kuntaymparistolautakunta
puheenjohtaja

varapuheenjohtaja

Muut jasenet:
Hassinen Arja
Henttonen Sauvo
Hiltunen Antti
Ikonen Risto
Jyrkdnen Kauko
Kareinen Riitta
Pikkarainen Tuula
Ruokolainen Lari

Piippo Eila
maaseutuyrittaja
Piitulainen Juha
kirvesmies

elakelainen
ymparistonsuunnittelija
metsétalousinsingori
koneenkuljettaja
elakelainen/yrittaja
seurakuntamestari
seurakuntatyontekija
nuorisovaltuustonedustaja

Esittelijana ja poytakirjanpitajana toimi tekninen johtaja Jarno Saastamoinen ja ymparistdasioiden
osalta ymparistosihteeri Esko Pirinen. Kunnanhallituksen edustajana oli Tanja Pesonen. Kokouksia
oli yhteensa 10. Kokouksiin kaytettiin aikaa 15 h 46 min. Kokouksien kestoaika oli keskim&érin 1 h

35 min. Asiakohtia 84.



1.2.5

Osastojen organisaatiokaaviot

Hallinto- ja talousosasto
Hallintojohtaja

Hallinto-, talous-, toimisto-
ja laskentapalvelut

Ruokahuoltopalvelut
ruokapalveluvastaava

Luottamushenkilohallinto

Yleishallinto

Koulujen ja laitosten ruokahuolto
Koteihin annettavat ruokapalvelut

Toimistopalvelut

. Kirjanpito

Henkilostopalvelut
palkanlaskenta
henkildstohallinta
tydhyvinvointi
tyoterveyspalve-
lut

Tietotekniikkapalvelut
hallintojohtaja

Tietotekniikkapalvelujen hankinta

Tietotekniikkapalvelujen edistaminen

Maaseutupalvelut
hallintojohtaja

Tyéllistdmispalvelut
o palkkaperusteiset
tyollistetyt
e koululaisten ke-
satyot

e kylatoimintapalvelut
e maaseutuyritysten tuki-
palvelut




kunnanjohtaja/llomantsin lukion rehtori

Sivistysosasto

Varhaiskasvatus- ja kou-
lutuspalvelut
kunnanjohtaja

Varhaiskasvatus
varhaiskasvatuksen esimies

Perusopetus ja koululaisten
iltapaivatoiminta

rehtori

apulaisrehtori
koulunjohtajat

Lukio-opetus
lukion rehtori
vararehtori

Musiikkiopisto

Vapaa-aikapalvelut
lukion rehtori

Kansalaisopistopalvelut
kansalaisopiston rehtori

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
kirjastotoimenjohtaja

Liikuntapalvelut
likuntasihteeri

Nuorisopalvelut
liikuntasihteeri

Hyvinvointi ja terveyden edis-
taminen

llomantsin lukion rehtori
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Tekninen osasto
tekninen johtaja

Hallinto, maankaytto ja kaavoitus

Rakennusvalvonta

Asuntotoimi

Ympaéristosuojelu

Toimitilat
toimitilaesimies

Kiinteistdjen kunnossapitopalvelut

Siivouspalvelut

Kuntatekniikka
kuntatekniikan esimies

Liikenne- ja tieverkko

Vesihuolto




11

1.2.6 lomantsin kunnan tilivelvolliset

Tilivelvollisia llomantsin kunnassa ovat toimielinten jdsenet sekd suoraan niiden alaisena
toimivat johtavat viranhaltijat seuraavasti:

Toimielin Viranhaltija
Tarkastuslautakunta Tarkastuslautakunta
Kunnanhallitus Kunnanjohtaja

Hallintojohtaja

Hyvinvointilautakunta Kunnanjohtaja
Kuntaympaéristdlautakunta Tekninen johtaja
1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Kunnan tehtdvana on edunvalvonta ja elinvoiman seka hyvinvoinnin edistamisen. Edunval-
vontatehtava korostuu, kun palveluja annetaan tai yleisen kehityksen myoéta joudutaan an-
tamaan muiden tuotettaviksi. Elinvoimapalvelujen hankkiminen Business Joensuu Oy:lta
osoittautui viime vuoden toimina tarkasteltuna toimivaksi ratkaisuksi llomantsin kunnalle ja
ilomantsilaisille yrittajille.

Kuntalain mukainen yhtidittaminen saatettiin loppuun vuoden 2019 aikana. Yhti6ittamisen
jalkeen kunnan rooli on peruspalvelujen jarjestajan ja tuottajan tehtava ja yhtiét hoitavat sen
osion, jossa kilpaillaan markkinoilla

Edunvalvonnan lisdksi yha merkittdvampaan rooliin nousee verkostoyhteistyd ja kumppa-
nuussopimukset. Kunnan elinvoimaohjelma, valtuustokausittain uusittava hyvinvointisuunni-
telma ja kuntastrategia ovat pohjana talle tydlle. Elinvoimaohjelman péivittdminen kaynnis-
tettiin syksylla.

Hyvinvointipalveluilla kunta turvaa kaikenikaisten asukkaidensa hyvinvointia ja turvallisuut-
ta. Hyvinvointityd on hallintokuntien yhteista ty6td, jota teemme seka kunnanvaltuuston hy-
vaksyman laajan hyvinvointikertomuksen etta sen pohjalta asetettujen vuosittaisten tavoit-
teiden mukaisesti. Kannustamme jokaista pitamaan huolta omasta ja laheistensa hyvin-
voinnista.

Hyvinvointipalveluja ovat muun muassa varhaiskasvatus ja koulutus, kirjasto, kansalais-
opisto, kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut, sosiaali- ja terveyspalvelut seka liikuntatoiminta.
Kunta tukee yhteistjen hyvinvointia avustuksin ja antamalla kaytt6on kunnan tiloja.

Kuntatalouden haasteet ovat mittavat koko Suomessa. llomantsi on saanut taloutensa
suuntaa muutetuksi. Edessamme on viela iso tyo tuloksen plusmerkkiseksi saamiseksi.
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Mydnteista ovat olleet teollisuuden ja muiden yritystoimijoiden investoinnit paikkakunnal-
lemme. Isoista investoinneista merkittdvin on Vapon aloittama aktiivihiilitehtaan rakentami-
nen. Kunnan omat investoinnit olivat viime vuonna vain 0,5 M€. Kunnan investointeja alensi
keittio-ruokalan rakentaminen leasingrahoituksella.

Kuntamme asukasmaaré on aleneva ja kunnan on jatkuvasti tarkasteltava palveluiden jar-
jestamista suhteessa vaestoon ja sen tarpeisiin.

Henkikirjoitetun vaeston muutokset vuosina 1950 — 2019

31.12. lukumaara Muutos % Ikarakenne prosentteina

0-14v 15-64 v 65V -
1950 13 166
1955 14 012 +6,4
1960 14 101 +0,6
1965 12 904 -85
1970 11 705 -9,3 27,7 64,4 7,9
1975 9 427 -19,5 21,2 67,9 10,9
1980 8774 -6,9 17,5 69,1 13,4
1985 8 542 -2,6 17,2 68,2 14,6
1990 8 075 -5,5 17,9 65,2 16,9
1995 7 907 -2,1 18,2 62,2 196
2000 7274 -2,9 15,9 61,7 22,4
2005 6 422 -11,7 12,4 61,3 26,4
2010 5883 -2,3 10,8 60,3 28,9
2011 5834 -0,8 10,7 60,3 29,0
2012 5693 -2,4 10,6 58,1 31,3
2013 5622 -1,3 10,3 57,1 32,6
2014 5504 -2,0 9,2 55,0 35,8
2015 5 337 -3,1 9,7 55,1 35,2
2016 5236 -1,9 9,8 54,1 36,1
2017 5128 -2,1 10,0 53,1 36,9
2018 4973 -3,0 9,6 52,1 38,3
2019 4 864
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Suurimmat tydnantajat (31.12.)

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
llomantsin kunta 403 401 401 408 194 193 184
Hyvinvointikeskus Toivonlahti | 25 50 41 48 47 45 47
Kesla Oy 55 60 48 43 38 38 39
Arskan kone 30 30 30 30 30 30 27
Rajavartiosto 31 29 27 28 30 30 32
Metsa- ja maansiirto Kastinen | 26 23 25 27 20 25 25
®)
K;,rjalan Rakentajat 17 19 19 17 15 15 15
llomantsin ev.lut.srk 18 18 18 17 14 14 14
llomantsin Osuuspankki 15 15 14 14 11 12 10
Metséahallitus 18 20 36 34 35 35* 33
Pohjolan Purkuty® 13 8 13 13 12 14 17
Hassinen Veljekset Oy 10 9 10 10 10 10
Enerke Oy 10 9 10 10 13 12
Pentin Paja 10 5 14 15 15 15
Vapo Oy (pellettitehdas) 7 7 8 9
Kaski tyévalmennus (llo- 9 8 8 13 13 18
mantsi teekoo-tuote)

* Luvussa mukana my6ds metsahallituksen kayttamaét aliurakoitsijat

Tyollisyys

llomantsin kunnassa ty6ttémyysaste oli vuoden 2019 lopussa 16,6 % (16,7 %). ELY-
keskusalueista korkein tydttdmyysaste oli Pielisen-Karjalassa 15,4 %. Seuraavaksi kor-
keimmat tyottdmyysasteet olivat Keski-Karjalan (14,9 %) ja Pohjois-Karjalan alueella (14
%). Tyodllisyystilanne koheni eniten Kainuussa ja Etelé-Savossa. Nailla alueilla tyottomien
maarat vahenivat 6 %. Koko maassa tyottdmien osuus tyévoimasta oli 9,8 %, mika oli hie-
man korkeampi kuin vuoden takainen 9,7 %.

Pohjois-Karjalan kunnista korkein tyottomyysprosentti oli Juuassa 18,6 %. Edelliseen joulu-
kuuhun verrattuna ty6ttdbmien maara on vahentynyt 17 henkil6lla. Ty6ttémana oli vuoden
lopussa 328 (345) henkilta, joista miehia 215 (222) ja naisia 113 (123). Alle 20-vuotiaita ol
tyottdmana 6 (10) ja alle 25-vuotiaita oli tyéttdomana 30 (25) henkilda. Pitkaaikaistyottémia
oli yhteensa 100 (89). llomantsin kunnan tydvoima oli vuoden lopussa 1 976 (2067) henki-
I64. Kunta on tydllistanyt 12,7 % (12,5 %) tyovoimasta.
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1.4 Kunnan henkildst6
Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt henkildstod koskevat pitkan aikavalin tavoitteet.

Tavoitteena on, etta

1. sairauspoissaolot tydntekija& kohden ovat alle 10 pv. Vuonna 2019 sairauspoissaolot
olivat tyontekijaéa kohden 18,74 tydpaivaa, joten tavoite ei toteutunut (12,1 paivaa).

2. tyohyvinvointikyselyé ei toteutettu vuonna 2019, joten tavoite ei toteutunut. Vuoden
2017 kyselyn tulos oli hyva. Kysely tehdaan yleensa kahden vuoden valein.

3. kehityskeskustelut toteutetaan koko henkildkunnan kanssa kahden vuoden aikana.
Kehityskeskustelut toteutettiin vuonna 2019, joten tavoite toteutui.

4. kunta palkitsee enintaan yhden ryhman ja/tai enemman kuin 6 henkilo6a seka yhden
tyontekijan/osasto. Vuodelta 2019 palkittiin joustavan esi- ja alkuopetuksen ryhma, tek-
niselta- ja sivistysosastolta yksi tyontekija seka palveluvuosista 22 henkil6a, joten tavoi-
te toteutui.

5. taydennyskoulutuspaivissa tavoite on enemman kuin yksi koulutuspaiva tyontekijaa
kohti. Taydennyskoulutuspaivia oli 1,83 tydntekijad kohti, joten tavoite toteutui.

6. omaehtoisien koulutuksien osalta tavoite oli enemman kuin yksi tydntekija. Omaehtoi-
sesti kouluttautui viisi tyontekijaa, joten tavoite toteutui.

Henkilosto maara 31.12. vuosina 2019-2020:

Osasto Vakinaiset Sijaiset Maéaraaikaiset | Tyollistetyt Yhteenséa
2019 | 2018 | 2019 | 2018 | 2019 | 2018 | 2019 | 2018 | 2019 | 2018

Talous ja 37 41 6 1 6 4 25 25 74 71

hallinto

Sivistys 108 | 110 11 8 9 14 1 1 129 133

Tekninen 39 42 3 1 5 11 1 1 48 55

Yhteensa 184 | 193 20 10 20 29 27 27 251 259

1.5 Ymparistotekijat

Ymparistdriskit kunnan toiminnassa

llomantsin kunnan toimintoihin liittyvat ymparistoriskit voidaan jakaa karkeasti kahteen ryh-
maan,; fyysisiin ja resurssiriskeihin.

Suoranaiset fyysiset riskit toiminnoissa liittyvat paaosin vesihuoltolaitoksen toimiin ja siella
eritoten vanhenevan infrastruktuurin mukanaan tuomiin riskeihin. Jatevedenpuhdistamon
toimintaa seurataan huolella ja se on monin tavoin riskikartoitettu kohde, ettei se muodosta
ympariston kannalta mainittavaa riskid. Vesihuoltolaitos on saneerannut linjojaan, milta osin
riskit silla osa-alueella ovat pienenemaan pain.

1.6 Muut ei-taloudelliset asiat

Kunnassa on laadittu yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma, jossa on toimintatavoitteita
muun muassa ihmisoikeusasioista.
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2.Selonteko kunnan sisaisen valvonnan
jarjestamisesta

Siséaisen valvonnalla tarkoitetaan kunnan ja kuntakonsernin siséisid menettely- ja toiminta-
tapoja, joiden avulla pyritddn varmistamaan, etta toiminta on taloudellista, tuloksellista ja
lainmukaista ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Hallintosdaannon 10 luvun mukaan kunnanhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen val-
vonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta. Kunnanhallitus ohjeistaa sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestelmallisen toimintatavan seka valvoo sen toimeenpanoa ja tulokselli-
suutta.

Toimintakertomuksessa tulee antaa selkoa, miten sisdinen valvonta ja siihen siséltyva ris-
kienhallinta on kunnassa ja kuntakonsernissa jarjestetty, onko valvonnassa havaittu puut-
teita kuluneella tilikaudella ja miten sisdista valvontaa on tarkoitus kehittaa taloussuunnitte-
lukaudella.

Lauta- ja johtokunnilla on velvollisuus valvoa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toi-
meenpanoa. Johtavien viranhaltijoiden velvollisuus on toimeenpanna sisaista valvontaa ja
riskienhallintaa vastuualueillaan ja raportoida kirjallisesti lautakunnalle ja kunnanhallituksel-
le.

Kunnanjohtaja ja toimialajohtajat vastaavat siséisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeen-
panosta ja tuloksellisuudesta toimialallaan ja tulosalueellaan, ohjeistavat alaisiaan toimin-
tayksikoita seka raportoivat kunnanhallituksen antamien ohjeiden mukaan.

Kunnassa on noudatettu voimassa olevaa lainsdadantoa ja hyvaa hallintotapaa. Kunnan-
valtuuston ja muiden hallintokuntien paatoksista on tehty vahan valituksia. Valituksista tul-
leissa oikeuspéaatoksissa vaatimukset ovat tulleet hylatyiksi.

Tavoitteiden toteutumista on seurattu talouden seurannan yhteydessa. Hallintokunnat ovat
seuranneet taloutta taloushallinnon ohjelmien avulla kuukausittain. My6s lautakunnille on
annettu taloustiedot kuukausittain. Tarkempi talousarvion ja tavoitteiden seuranta on tehty
elokuulla, jossa on arvioitu myds loppuvuoden toteutumaa seka tehty tarvittavat talousar-
viomuutokset. Valtuuston asettamat tavoitteet ovat keskeisiltd osiltaan toteutuneet.

2.1 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista
sekd muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista
Riskien arviointi koko kunnan osalta on tehty yhdessa johtoryhmassa kayttaden apuna kun-

taliiton riskienarviointilomaketta, jossa on kuvattu riskit ja arvioitu niiden vaikutus ja toden-
nakdisyys seka vastuuhenkildt ja tehtavat toimenpiteet.
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Seuraavassa on arviot suurimmista riskeista (vaikutus- ja todennakdisyyspisteet yhteensa)
ja muut keskeiset johtopaéattkset kohteittain:

1. Toimintaymparistd (sisainen ja ulkoinen) ja toiminnan organisointi

Sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyivat 1.1.2017 alkaen Siun Sote —kuntayhtymaan.
Vaikutukset ovat suuret koko kunnan osalta. Toteutettiin ja pdivitettiin kuntaan jaa-
vien palveluprosessien muutokset mm. toimisto- ja siivoustehtavissa uudelleen.
Haasteena on Siun soten neuvottelukunnan toiminnan kaynnistaminen ja ilomantsi-
laisten etujen esille tuominen.

Lainsdadanndn muutokset vaikuttavat suuresti kuntatoimintaan mm. kuntalaki,
maakuntaitsehallintolaki, sairaanhoitolaki.

Hallintosaanto paivitettiin alkuvuodesta 2017. Siihen liittyi myds organisaatiomuutos.
Uuden hallintosdaannén muutoksista johtuvien toimintaohjeiden sisdistaminen.
Tehtavien hairiottomaan toimintaan eri toimialoilla odottamattomien tapahtumien
vaikutuksesta on pyritty paivittamalla kunnan valmiussuunnitelmat ja osallistumalla
jarjestettyihin harjoituksiin sek& yhteistyokokouksiin. Valmiussuunnitelmia péaivitettiin
vuoden 2018 aikana erityisesti sen vuoksi, etté sosiaali- ja terveyspalvelut ovat siir-
tyneet kuntayhtyman jarjestettaviksi. Lisaksi kunnassa on aloittanut uusia toimijoita,
joiden koulutus on suunniteltu toteutettavaksi kevéattalvella 2018.

Omistajaohjausta tehostetaan.

Padasiassa saannot, ohjeet, vastuut ja tehtavat seka konsernivalvonta ovat kun-
nassa kunnossa ja ajan tasalla. Vuoden 2018 lopussa annettiin uusi konserniohje.

2. Suunnittelu- ja seurantajarjestelmat

Strategian tavoitteita ja paamaaria seurataan osavuosikatsauksessa, tilinpaatoksen
yhteydessa ja kustannusseurantaa kuukausittain.

Tavoitteiden toteutumista uhkaavat riskit ovat tunnistettavissa, mutta osaan niista
kunta ei voi itse vaikuttaa. Kunta pyrkii parempaan ennakointiin ja seurannan tehos-
tamiseen. Talousarviomuutokset ennakoidaan jo osavuosikatsauksen yhteydessa.
Talouteen liittyvét asiat johtamisessa ja toteuttamisessa ovat viime vuosina paran-
tunut huomattavasti ohjeistuksen ja uusien ohjelmien kautta.

3. Paatoksenteko

Kunnassa on useita uusia asioiden valmistelijoita, heidan kouluttamiseensa on Kiin-
nitetty huomiota.

4. Henkilostd

Henkildston riittéavyys ja saatavuus ovat muutamaa tehtavaa lukuun ottamatta ohjei-
den ja strategioiden mukaisella tasolla.

Henkildston tydhyvinvoinnista, turvallisuudesta, perehdyttdmisesté seka tyoterveys-
huollosta huolehditaan voimassa olevien kaytantdjen mukaisesti.
Tyo6terveyshuollon jarjestajana toimii Siun Sote, jonka kanssa pidetaén asiakaskes-
kustelut kaksi kertaa vuodessa.

5. Tietojarjestelmat

Tietoturva-asiakirjat on paivitetty ja jalkauttaminen tyontekijoille on osastoilla aloitet-
tu.

Kunnan tietojarjestelmat, laitteet ja muut ict-palvelut hankitaan ostopalveluna yh-
dessa Pohjois-Karjalan kuntien kanssa omalta yhti6lta (Pohjois-Karjalan Tietotek-
niikkakeskus Oy:ltd). Yhtit vastaa tietojarjestelmien ajantasaisuudesta. Tietoturval-
lisuus ja kayttooikeuksien yllapito on ao. osastolla. Ohjeistus ja lomakkeet ovat
kunnossa. Tietotekniset laitteet tilataan my6s em. yhtion kautta. Tietohallinnossa on
jatkettu yhteisten ohjelmien kayttéonottoa ja yhtdaikaista paivittamista, seka yhta-
laistetty toimintatapoja ja kaytantoja.

Tietoturva- ja tietosuoja ohjeistus uusitaan tdméan vuoden aikana.
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6. Talous

Kunnan talouden kehittymiseen on syyta kiinnittaa erityistd huomioita, tulojen ja
menojen tasapainottaminen.

Lainamé&ara on kasvanut erityisesti konsernitasolla. Uusia suuria investointeja ei ole
konserniyhtidissa tulossa ja llonet Oy on kyennyt pienentamaan lainamaaraa Vies-
tintavirastolta saadun valtion avustuksen ansiosta.

Taloudelliset vastuut ovat selvét. Hallintokunnat vastaavat omista palvelutuotannos-
taan ja hankinnoistaan. Valtionosuudet (ns. lisarahoitukset) haetaan kunnassa asi-
anmukaisesti.

Talous- ja henkildstéhallinnon prosessit ovat kunnossa.

Kassojen osalta seka palkkakirjanpidossa tehdaan pistokokeita ja tarkistuksia.

7. Hankinnat

Pohjois-Karjalan hankintatoimi kilpailuttaa kunnan tavara- ja palveluhankinnat hallin-
tokunnan hyvaksymia vaatimuksia ja valintakriteereita kayttaen.

Pienhankinnat kilpailutetaan omana tytna sahkdoisesti. Koulutusta on annettu kun-
nan toimijoille kuin my6s paikallisille yritt&jille.

Kunnan hankintaohjeet péivitetddn vastaamaan uutta hankintalakia ja -strategiaa.
Uusi hankintaohje hyvaksyttiin lokakuussa.

8. Sopimukset ja projektit

Hankintatoimi tekee hankintasopimukset voimassa olevien sdannosten ja kilpailu-
tusasiakirjojen mukaisesti keskitetysti. Optioiden kaytosta tehdaan eri paatdkset.
Kunnalla on kaytdssa Dynastyn sopimushallinta. Kaikki sopimukset eivat ole jarjes-
telméssa. Kunnan eri hallintokuntien sopimusten sisalldissé ja sailyttamisessa on
edelleen kehitettavad. Sopimukset kartoitetaan ja ohjeistetaan uudelleen EU:n tie-
tosuoja-asetuksen mukaiseksi.

Kunnanhallitus on antanut taytantdonpano-ohjeiden mukana myds omat projektioh-
jeet. Projektien toimintaa seurataan talousarvion seurannan yhteydessa.

9. Omaisuus

Omaisuuden hoidon osalta kunnanhallitus on maaritellyt turvatasot. Kunta on kilpai-
luttanut koko kuntakonsernin vakuutukset.

Kiinteistdjen kuntoarviot tehdédan aina ennen kunnossapitokorjauksia. Tilojen tarve
ja kaytto tarkistetaan suunnitelmien yhteydessa.

Kulunvalvonta niissa kiinteistoissa, joissa siihen on tarve, on kunnossa.
Investointisuunnitelmaa paivitetdan vuosittain ja se pyritddn pitamaan ajan tasalla.
Omaisuuden valvonta/ inventoinnit tarkastellaan normaalisti vuosittain.

Yll& olevan riskikartoituksen mukaisiin havaittuihin epakohtiin puututaan ja prosessit paivi-
tetdan vuosittain. Riskien hallinnan ja sisaisen valvonnan perusteet ja ohje hyvaksyttiin lo-
kakuussa.
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3. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan

rahoitus
3.1. Tuloslaskelma ja tunnusluvut
Kunnan tuloslasklema 2019 2018
TOIMINTATUOTOT
MY YNTITUOTOT 2763 453,41 2488 939,33
MAKSUTUOTOT 418 871,88 402 835,13
TUET JA AVUSTUKSET 517 016,05 502 803,02
MUUT TOIMINTATUOTOT 1992 021,13 5691 362,47 2452 164,13
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 97 596,42
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -8 243 512,07 -8 353 410,55
HENKILOSIV UKULUT
ELAKEKULUT -1 808 491,92 -1787 972,60
MUUT HENKILOSIV UKULUT -190 788,21 -275 393,23
PALVELUJEN OSTOT -30 618 367,61 -29 737 418,79
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1961 773,41 -1 996 556,63
AVUSTUKSET -696 135,41 -699 870,83
MUUT TOIMINTAKULUT -538 885,92 -44 057 954,55 -724 909,86
TOIMINTAKATE -38 268 995,66
VEROTULOT 17 289 497,20
VALTIONOSUUDET 21551 639,00
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 86,25 4 240,18
MUUT RAHOITUSTUOTOT 343 235,46 339 239,53
KORKOKULUT -104 080,64 -116 968,74
MUUT RAHOITUSKULUT -6 091,28 233 149,79 -12 452,51
VUOSIKATE 805 290,33
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -1903 341,32
TILIKAUDEN TULOS -1 098 050,99
POISTOERON MUUTOS 94 231,54
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -1003 819,45
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 12,9
Vuosikate/Poistot, % 42
Vuosikate euroa/asukas 166
Asukasmaéara 4864

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon)

Vuosikate prosenttia poistoista

= 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Vuosikate euroa/asukas

5846 741,61
172 370,82

-43 575 532,49
-37 556 420,06
17 059 848,83
21277 931,00

214 058,46
995 418,23

-2 083 011,67
-1 087 593,44

48 906,04
-1 038 687,40

135
48
200
4974

= Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden
arvioinnissa. Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edella mainittu
keskim&éarainen vuotuinen investointitaso asukasmaaralla.
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3.2. Rahoituslaskelma ja tunnusluvut
2019 2018
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 805 290,33 995 418,23
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -273 074,93 532 215,40 -3499,96| 991 918,27
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -2 521 078,73 -1 014 631,84
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN 2 821 853,91 300 775,18 31 923,68| -982 708,16
LUOVUTUSTULOT
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 832 990,58 9 210,11
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS -107 128,00 -4 600,00
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 0,00 -107 128,00 316 998,26 312 398,26
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 0,00 1 000 000,00
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -1 777 698,26 -1 777 698,26 -1 777 358,53| -777 358,53
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS 18 814,90 6 319,15
SAAMISTEN MUUTOS 562 032,65 -449 438,98
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS -417 707,02 163 140,53 78 328,35| -364 791,48
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -1 721 685,73 -829 751,75
RAHAVAROJEN MUUTOS -888 695,15 -820 541,64
RAHAVARAT 31. 12. 947 950,24 1 836 645,39
1. 1. 1 836 645,39 -888 695,15 2 657 187,03 -820 541,64
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investoinien rahavirran kertyma
5 vuodelta, € -3921 652 -3014 893
Investointien tulorahoitus, % 31,94 98,11
Lainanhoitokate 0,48 0,59
Kassan riittavyys, pv 7,12 14,42
Asukasmaara 4864 4974

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatosvuoden ja neljan edellisen vuo-
den kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla

aikavalilla.

Investointien tulorahoitus, %

= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (pv)

= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut
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3.3. Tase ja sen tunnusluvut

Vastaavaa

2019

2018

Pysyvét vastaavat

33 297 411,19

35 121 324,76

Aineettomat hytdykkeet 2 059 124,05 2 266 713,90
Muut pitkévaikutteiset menot 2 059 124,05 2 266 713,90
Aineelliset hyddykkeet 18 019 884,20 21 229 508,00
Maa- ja vesialueet 3603 989,22 3 603 989,25
Rakennukset 11 618 228,85 13974 781,14
Kiinteat rakenteet ja laitteet 2 357 702,07 2992 890,53
Koneet ja kalusto 135 395,15 252 573,01
Enn.maksut ja keskeneraiset hankinnat 304 568,91 405 274,07

Sijoitukset 13 218 402,94 11625 102,86
Osakkeet ja osuudet 11 991 055,86 10 459 324,43
Muut lainasaamiset 1017 000,00 1017 000,00
Muut saamiset 210 347,08 148 778,43
Toimeksiantojen varat 180 783,61 157 909,95
Valtion toimeksiannot

Muut toimeksiantojen varat 180 783,61 157 909,95
Vaihtuvat vastaavat 2 395 368,73 3864 911,43
Vaihto- omaisuus 35 715,91 54 530,81
Aineet ja tarvikkeet 35 715,91 54 530,81
Ennakkomaksut

Saamiset 1411 702,58 1973 735,23
Pitkaaikaiset saamiset 506 831,21 536 831,21
Lainasaamiset 506 831,21 536 831,21
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset 904 871,37 1436 904,02
Myyntisaamiset 580 706,63 1 075 461,79
Lainasaamiset 89 136,90 91 360,90
Muut saamiset 46 386,97 42 790,75
Siirtosaamiset 188 640,87 227 290,58
Rahoitusomaisuusarvopaperit 45 983,06 45 983,06
Osakkeet ja osuudet 45 983,06 45 983,06
Rahat ja pankkisaamiset 901 967,18 1790 662,33

Vastaavaa yhteensa

35 873 563,53

39 144 146,14




Vastattavaa 2019 2018
Oma pdaoma 23 776 499,93 24 780 319,38
Peruspadoma 19617 331,60 19617 331,60
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 5162 987,78 6 201 675,18
Tilikauden yli-/alijagdmé -1 003 819,45 -1 038 687,40
Varaukset 274 347,69 368 579,23
Poistoero 274 347,69 368 579,23
Toimeksiantojen pddomat 180 783,61 157 909,95
Valtion toimeksiannot

Muut toimeksiantojen paaomat 180 783,61 157 909,95

Vieras paaoma

11 641 932,30

13 837 337,58

Pitkaaikainen 7 811 963,61 9 392 722,69
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 7110 570,00 8 346 634,46
Lainat julkisyhteiséilta 382 185,36 739 608,56
Muut velat ja liittymismaksut 312 604,35 301 279,27
Siirtovelat 6 603,90 5 200,40
Lyhytaikainen 3 829 968,69 4 444 614,89
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1 236 064,46 1420 275,06
Lainat julkisyhteisoilta 357 083,47 357 083,47
Saadut ennakot 23 216,30 9 334,07
Ostovelat 791 281,57 585 883,19
Muut velat 204 789,28 248 849,08
Siirtovelat 1217 533,61 1823 190,02

Vastattavaa yhteensé

35 873 563,53

39 144 146,14

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, % 67,1 64,3
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 26,1 31,3
Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista, % **) 26,15 20,16
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 4159 5163
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 855 1038
Lainat €/asukas 1868 2184
Lainakanta 31.12., 1000 € 9086 10 864
Lainasaamiset, 1000 € 1017 1017
Asukasmaara 4864 4974
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Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuut-
ta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %
=100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saa-
dut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista
=100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot + Vuokravastuut) /Kayttttulot

Kertynyt ylijaama (alijgama
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)

Kertynyt ylijaama (alijagama), €/asukas
= [Edellisten tilikausien ylijaddma (alijadma) + Tilikauden ylijaama (alijadma)] / Asukasmaara

Lainakanta 31.12.
= Vieras pdaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainat euroa/asukas

= Asukaskohtainen lainaméaara lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta tilin-
paatds- vuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla. Kuntayhty-
massa ei asukas- kohtaista lainamaaraé lasketa.

Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset’

3.4. Kokonaistuotot ja —menot

Tulorahoituksen korjauseréat Menot

Toiminta € Toiminta €
Toimintatuotot 5691 362,47  Toimintakulut 44 057 954,55
Verotulot 17 289 497,20 - Valmistus omaan kayttédn -97 596,42
Valtionosuudet 21551639,00 Korkokulut 104 080,64
Korkotuotot 86,25  Muut rahoituskulut 6 091,28
Muut rahoitustuotot 343 235,46  Satunnaiset kulut

Satunnaiset tuotot Tulorahoituksen korjauserat

Tulorahoituksen korjauserat Pakollisten varausten muutos

Pysyvien vastaavien - Pakollisten varausten lis. (+), vah. (-)

hyodykkeiden luovutusvoitot -273 074,93

Investoinnit Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin Investointimenot 2521 078,73
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

luovutustulot 2821 853,91

Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vahennys Antolainasaamisten lisdys 107 128,00
Pitk&aikaisten lainojen lisdys Pitk&aikaisten lainojen vahennys 1777 698,26
Kokonaistulot yhteensa 47 424 599,36  Kokonaismenot yhteensa 48 476 435,04
Tasmaytys:

Kokonaistulot-Kokonaismenot = 47 424 599,36 - 48 476 435,04 = -1051835,68

Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiudedn muutokset = -888 695,15 - 163 140,53 = -1 051 835,68
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4, Kuntakonsernin toiminta ja talous

4.1. Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Konsernirakenne

llomantsin kunnalla on véalitdn méaaraysvalta seuraavissa yhtidissa:

As. Oy llomantsin Lepparinne

As. Oy Naarvantalo

llomantsin Lampd Oy

llomantsin Yrityskiinteistot Oy

llonet Oy

Kiinteistd Oy llomantsin Virastotalo
Kiinteistd Oy Pogostan Vuokratalot
Kiinteistd Oy Taistelijan Talo
Kiinteistd Oy llomantsin Liikekeskus

llomantsin kunta on jasenena seuraavissa kuntayhtymissa:

Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyma — Siun sote
Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto

Kuntalain 114 &:n mukaan kuntakonsernin tulee laatia ja sisallyttaa tilinpaatokseen
konsernitilinpaatos. Konsernitilinpaatos laaditaan konserniyhteisdjen taseiden ja tuloslaskelmien
seka niiden liitetietojen yhdistelmana. Konsernitilinpaatokseen sisallytetdén lisaksi konsernin
rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden kaytosta
tilikauden aikana.

Kuntakonsernin muodostavat kunta ja sen tytaryhteisot. tytaryhteisdja ovat yhteisoét, joissa
kunnalla on kirjanpitolain mukainen maaraysvalta. Myts kunnan maaraysvallassa olevat saatiot
toimivat kunnan konserniohjauksessa, muuta niiden tulosta ei yhdisteta konsernitilinpaattkseen.
llomantsin kunnan méaaraysvaltaan kuuluvia sééatioitd ovat Pohjois-Karjalan kuntoutussaétio ja
llomantsin museosaatio. Konsernitilinpaatdkseen on yhdistettava ne kolme kuntayhtymaa, joissa
kunta on jasenend: Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtymd, Pohjois-Karjalan
koulutuskuntayhtyma ja Pohjois-Karjalan maakuntaliitto.

Kunnalla on yhdeksan tytaryhtiota. Naista kunnan 100-prosenttisesti omistamia on kolme: llonet
Oy, llomantsin Yrityskiinteistot Oy ja Kiinteistd Oy Pogostan Vuokratalot. Enemmistéosakkaana
kunta on kuudessa osakeyhtidssa. Kunnalla on omistusta my6s yhdessa osakkuusyhtitssa,
Kalevanpirtti Oy:ssd, jonka enemmistdomistaja on Karjalaisen Kulttuurin Edistamissaatio.

4.2. Konsernin toiminnan ohjaus

llomantsin kunta uudisti konserniohjeensa vuonna 2018. Konserniohjeen mukaisesti
omistajaochjauksella huolehditaan siitd, etta tytaryhteistjen toiminnassa otetaan huomioon
kuntakonsernin kokonaisetu. Annettu konserniohje on omistajaohjauksen keskeinen véline.

Konserniohje luo puitteet omistajaohjaukselle kunnan tavoitteiden mukaisesti. Se muun muassa
yhdenmukaistaa ohjauksen menettelytapoja ja tehostaa konsernin johtamisen edellytyksia
tavoitteenaan kokonaisuuden johtaminen yhtendisin periaattein.

Kunta saa kuntayhtymien valtuustoihin asukaslukuaan vastaavan paikkamaaran, hallituspaikat
kaytanndssa jyvittyvat poliittisin ja kuntakoon mukaisin periaattein. Kuntayhtymien toiminnan
ohjaus toteutuu paitsi hallintoelinten kautta, myos osallistumalla kokouksiin. Tallaisia ovat muun
muassa kuntajohtajakokoukset maakuntaliitossa ja Siun soten omistajaohjauskokoukset.
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4.3. Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat seka
konserniyhtididen tavoitteiden toteutuminen

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyméa (omistusosuus 3,5 %)

Kuntayhtyman koulutustehtava kasittaa lahes kaikki ammatillisen koulutuksen koulutusalat.
Oppilaitosverkosto on maakunnallisesti kattava. Kuntayhtyman vuoden 2019 tulos on alijagdmai-
nen 4 028 015,44 €.

Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyma (omistusosuus 3,39 %)
Kuntayhtymén ydintoiminnot ovat erikoissairaanhoito ja sosiaalipalvelut. Kuntayhtyméan konser-
nin tulos vuodelta 2019 on alijadmainen 4 026 731,01 €.

Pohjois-Karjalan maakuntaliitto (omistusosuus 4,29 %)

Kuntayhtymalla on maakunnan aluesuunnittelu-, aluekehitys- ja edunvalvontatehtava. Kuntayh-
tymén kautta suunnataan EU-rakennerahasto- ja valtionrahoitusta maakunnan hankkeisiin.
Maakuntahallitus esittaa tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen vuodelta 2019
maakuntavaltuuston hyvaksyttavaksi maakuntahallituksen 27.4.2020 pidettavassa kokouksessa.

Tytaryhtididen vuokra-asunnot

Kiinteistd Oy Pogostan Vuokratalot (kuntaomistus 100%)

Kiinteistd Oy Pogostan Vuokratalojen vuoden 2019 tulos kehittyi vuokratulojen osalta ennustettua
paremmin, talousarvio oli 1 185 000 €, toteutuma 1 261 811,22 €. Kiinteistéjen hoitokulut olivat
kuitenkin yli 200 000 € ennakoitua isommat eli 922 347,57 €.

Menojen vertailtavuus edellisiin vuosiin on haasteellista, koska vuoden 2019 alusta lukien kunnan
omistuksesta siirtyi kaupan my6ta 91 asuntoa. Siirrettyjen asuntojen hoitovastuu oli alkuvuoden
llomantsin kunnalla, joten kulurakenteeseen oli vaikea puuttua kertomusvuoden aikana.
Muutoinkin siirrossa ja laskutuksessa oli odottamattomia ongelmia.

Siirtyneiden asuntojen osalta hallitus toteutti vuokrahintojen korottamisen vuoden 2020 alusta
lukien, vuokrahinnat olivat huomattavasti pienemmat kuin aiemmin omistuksessa olleiden
asuntojen.

Vuoden 2019 aikana yhtion saannoét uusittiin vastaamaan nykyista osakeyhtitlakia. Korjausttiden
kilpailutuksen kautta korjaustdiden tekijéksi tuli Putkiasennus Raty Oy.

Huhuksessa olevat kaksi rivitaloa littymineen ja noin 1 ha:n vuokraoikeus myytiin 600 €:n
kauppasummalla. Kohteen poistamaton menojaannds on noin 105 000 €, minka kertapoisto
vaikuttaa tulokseen.

Poistosuunnitelmaa on muutettu siten, etté kaikkien huoneistojen poisto on 2 % rakennusten
tasearvosta. Poistot yhteensa ovat yhteensa 228 635,25 €. Rahoituskulujen ja poistojen jalkeen
yhtién tulos on 26 795,74

Vierasta padomaa yhtiolla on 5 041 1373,23 €. Tasta pitkaaikaisen velan maara on
4 593 481 ja se kasvoi noin 553 000 €:lla llomantsin kunnan kanssa tehtyjen kauppojen myG6ta.

Kuntarahoitus Oy:lta on lainaa 3 269 650,00 euroa ja llomantsin kunnalta 356 831,21 euroa seka
paaomalainaa llomantsin kunnalta 967 000 euroa.

Asunto Oy Naarvantalo (kuntaomistus 54,72 %)

Yhtidssa on vuoden 2019 aikana tehty tavanomaisia huolto- ja kunnossapitotdita. Yhtiolla ei ole
pitk&aikaisia velkoja. Yhtion tilikauden tulos on 1825,26 €
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Asunto Oy llomansin Leppéarinne (kuntaomistus 70,5%)

Yhtidssa on tilikauden aikana suoritettu tavanomaisia kiinteistonhuollon tehtavia ja yllapitoa.
Yhtiolla ei ole pitkdaikaista lainaa. Hoitokulut ylittyivat 14 % talousarvioon verrattuna johtuen
séhkonkulutuksen kasvusta ja tilintarkastuspalkkion noususta. Yhtion tilikauden tulos on 4 158,88
€ alijgdmainen.

Muut tytaryhtiot

llonet Oy (kuntaomistus 100 %)

Yhtion liikevaihto oli kertomusvuonna 601 147,09 €. Tilikauden voitto on verojen, 115 000 €:n
poistojen, korkojen ja lainan takausprovision jalkeen 18 091,43 €.

Yhtiélla on tilikauden péaattyessd omaa padomaa yhteensa 2 563 595,70 €.

Vierasta padaomaa on 1 847 731,66 €, josta pitkaaikaisen laina maara 1 700 000,00 €. Lainaa on
tilikauden aikana maksettu takaisin 120 000,00 €.

Rakennetun verkon ja keskuksen hairi6ttomaan toimintaan on kiinnitetty vuoden aikana huomiota.
Kaapelirikot on saatu nopeasti korjattua ja keskuksen sahkokatkojen varalle on péaatetty hankkia
varavoiman automaattinen kytkentd. Vuoden aikana saatiin toteutettua kaikki 21 taloyhtion
tilaamat uudet liitdnnat. Niista tuli yhteensa 260 uutta kayttajaa. Kayttajatalouksia on noin 1400
kpl.

llomantsin Lamp6 (kuntaomistus 94,17)

llomantsin Lamp6 Oy:n kaukolampoéverkosto, kaukolampdlaitteistot ja lampokeskukset ovat
vuokrattuina Nevel Oy:lle. Vuokrasopimus on voimassa vuoden 2024 loppuun, joten toiminnan
odotetaan olevan samankaltaista lahimman viidenvuoden ajan. Lampoyhtion palveluksessa ei ole
henkilokuntaa.

Yhtiolla ei ole muita pitkaaikaisia velkavastuita ulkopuolisille kuin [ampoliittymaasiakkaille. Yhtion
tulos on toteutunut odotetusti, koska tilikauden aikana ei ollut poikkeavaa toimintaa. Vuonna 2019
yhti6 suoritti vuosittaisia huolto- ja korjaustoimenpiteita. Yhtién mukaan laitosten ja
kaukolampdoverkoston ikaantyessa on kunnossapitokulujen maltilliseen nousuun varauduttava.
Yhtion tulos vuodelta 2019 oli 142 719,01 voitollinen.

Kiinteistd Oy Taistelijan Talo (kuntaomistus 78,57)

Kiinteisté Oy Taistelijan Talo oli vuonna 2019 vuokrattuna ajalla 1.5. — 30.9. yrittajalle, joka on
vastannut ravintola ja nayttelytoiminnasta. Yritys on vuokra-ajallaan vastannut kiinteiston kaytto- ja
huoltokustannuksista.

Yhtion vuoden 2019 tulos on tappiollinen 8 809,48 € ja yhtidn oma paaoma aleni tappion verran
ollen 167 021,78 €. Yhti6 arvioi vuokralaisen ja kiinteistdyhtion lisdavan yhteistydta muiden
sotahistoriallisten kohteiden kanssa.

Kiinteistd Oy llomantsin Virastotalo (kuntaomistus 71,32 %)
Kiinteistd Oy llomantsin Virastotalo on llomantsin kunnan ja Vismare Oy:n omistama yhtig, jossa
kunnan osuus 71,32 %. Vismare Oy osti vuonna 2019 kaikki Senaatti Kiinteistot Oy:n osakkeet.

Yhtion hoitokate osoittaa, etta yhtié pystyy tuotoillaan kattamaan valttaméattomaét hoitotoimet.
Hoitokuluihin on kirjattu erilaisia korjauksia 40 096,48 €Taseessa olevaan rakennusrahastoon on
tehty yli 130.000 €:n lisays. Yhtion tulos on 1066,75 €.

Yhtiolla on edessaan investointeja. D-talon huoneisto on heikkokuntoinen ja tyhjilla&n.
IiImanvaihtokanavistoon on tehtéva puhdistus- ja nuohoustyd. Yhti6 joutunee harkitsemaan
tulevien vuosien ajaksi yllapito- ja korjausvastikkeiden korotuksia.

Kiinteistd Oy llomantsin Liikekeskus (kuntaomistus 90,4 %)
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Kiinteistd Oy llomantsin Liikekeskus on 90,4 %:n omistusosuudella llomantsin kunnan tytaryhtio.
Hoitokate osoittaa, etta tulot riittavat kattamaan kiinteisttt juoksevat menot. Yhtion tilikauden tulos
on 2750,50 €.

Yhtiolla on jaljella Kuntarahoitukselta saatua peruskorjauslainaa 89 670,00 €. Laina on
maksettava takaisin vuonna 2029 ja se hoidetaan osakkeen omistajien maksamalla
paaomavastikkeella.

llomantsin Yrityskiinteistot Oy (kuntaomistus 100 %)

llomantsin Yrityskiinteistdt Oy:lle vuodeksi 2019 laadittu talousarvio pohjautui llomantsin kunnalta
yhtidittamisen yhteydessa saatuihin tietoihin. Vuokratulot olivat 238 394,76 € eli yli 40.000 €
alkuperaisté talousarviota pienemmat. Rakennuksiin kohdistuvat menot olivat 124 592,76 €.
Yhtiolla oli vuoden vaihteessa pitkdaikaista lainaa 600 000 €. Poistojen, hallintokulujen, korkojen
ja verojen jalkeen tulokseksi muodostui 6 616,94 €. Poistojen osuus on 63 080,00 € ja se on
laskettu 5 %:n mukaan rakennusten arvosta.

Siirtynyt rakennuskanta on Savotantien hallia lukuun ottamatta kunnossa. Savontantien hallia
jouduttiin kunnostamaan lahes 35.000 €:lla. Yhtion kaikki kaikki sahké- ja lampolaskut, yhteensa
noin 69.000 € kohdistuvat Savotantien halliin. Pampalon rakennusten ja Yrityshallin kaikki
kustannukset kuuluvat vuokralaisille itselleen.

Pohjois-Karjalan kuntoutusséaatio sr.

Pohjois-Karjalan kuntoutussaétion tilikauden tulos rahoituskulujen, poistojen ja verojen jalkeen on
27 147,46 €. Rakennuksen kayttotarkoituksen parantamiseen on kaytetty noin 55 000 €, josta
kayttdtalouden puolelle kirjattiin noin 38 000 €. Noin 17 000 € kirjattiin investoinniksi, jolla
parannettiin rakennuksen arvoa.

Saatiolla on pitkdaikaista lainaa 607 685,83 €. Suunnitelman mukaiset poistot ovat 89 558,91 €.
Vuoden aikana vuokrasuhteissa ei tapahtunut muutoksia. Paavuokralainen Toivonlahti Oy sanoi
kaikki vuokrasopimuksensa irti lokakuussa, minka jalkeen saatié kaynnisti llomantsin kunnan ja
Siun soten kanssa neuvottelut terveysaseman perustamiseksi sééation tiloihin.

llomantsin museos&étio sr.

llomantsin Museosaatio on vastannut llomantsin kunnan museotoiminnasta seka Méhkon ruukin
ja Parppeinvaaran runokyldn museo- ja matkailutoiminnasta llomantsin kunnan kanssa laaditun
ostopalvelusopimuksen mukaisesti. llomantsin Museosaatié on hoitanut museokokoelmien ja
valokuva-arkiston kokoelmien luettelointia ja varastointia.

4.4. Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

llomantsin kunta on uusinut konserniohjeensa marraskuussa 2018. Kunnanvaltuuston
antama ohje koskee kuntaa ja sen tytaryhteisdja. Ohjeen mukaisesti kuntakonserniin
kuuluvat tytaryhteisét, joissa kunnalla on kirjanpitolain 1 luvun 5 8:n tarkoittama
maaraysvalta. Myds kunnan maaraysvallassa olevat saatiot kuuluvat konserniohjauksen
piiriin. Konserniin kuuluvat yhteisot toimivat osaltaan valtuuston asettamien tavoitteiden
toteuttajina. Maaraysvalta merkitsee kunnan mahdollisuutta ohjata tytaryhteiséjen
toimintaa.

Kunnanvaltuuston tehtavana kuntakonsernissa on paattaa omistajapolitiikasta,
hyvaksya omistajaohjauksen periaatteet, toimia kuntakonsernin toiminnan ylimpana
valvojana ja hyvaksya koko kuntakonsernia koskevat tavoitteet talousarviossa ja
taloussuunnitelmassa.

Kunnanhallituksen tehtavat kuntakonsernissa on maaritelty hallintosaannéssa.
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Kunnanhallitus:

. vastaa omistajapolitikan, omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen
kehittamisesta ja valmistelusta valtuustolle,

. vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja organisoi konsernijohtamisen ja
konsernivalvonnan,

. mééarda konsernijohtoon kuuluvien viranhaltijoiden tytaryhteiso- ja
osakkuusyhteistkohtaisen tydnjaon,

. antaa valtuustolle kaksi kertaa vuodessa raportin yhtididen tavoitteiden
toteutumisesta ja taloudellisen aseman kehittymisesta seka arvion tulevasta
kehityksesta ja riskeista,

. arvioi vuosittain omistajaohjauksen tuloksellisuutta kuntakonsernin kokonaisedun
toteutumisen, riskienhallinnan ja menettelytapojen kannalta ja teettaa tarvittaessa
ulkopuolisen arvioinnin kerran valtuustokaudessa seka

. kasittelee arvioinnin tulokset ja johtopaatokset valtuuston puheenjohtajiston kanssa.

Kunnanhallituksen alaisuudessa toimii konsernijaosto, joka seuraa ja arvioi yhtididen
tavoitteiden toteutumista ja taloudellisen aseman kehitysta ja tekee niiden perusteella
tarvittaessa esityksid kunnanhallitukselle seka antaa kunnan ennakkokannan
konserniohjeen edellyttdmissa asioissa.

Kunnanjohtajan tehtéavana on toimia konsernin johtajana ja aktiivisella
omistajaohjauksella myo6tavaikuttaa ohjattavakseen maarattyjen yhtididen hallintoon ja
toimintaan.

Kunta on kiinnittdnyt vuonna 2019 erityistd huomiota konserniriskeihin ja - ohjaukseen.
Kunnan hallintosdanté ja uudistettu konserniohje toimivat selkeina tytkaluina
konserniohjauksessa. Kunnan konsernijaosto ja kunnanhallitus ovat saaneet
ajantasaista tietoa konserniyhtididen ja yhteisojen tilanteista. Parantamista on edelleen
joidenkin kunnan tytaryhtididen tiedonkulussa kunnan konserniohjaukselle. Yhtididen on
kiinnitettava huomiota muun muassa esityslistojen ja poytakirjojen toimittamiseen
ajantasaisesti.

Kuntalain (410/2015) § 115 mukaan toimintakertomuksessa on annettava tietoja myos
sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvista olennaisista asioista, jotka eivat
kay ilmi kunnan tai kuntakonsernin taseesta, tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta.
Tallaisia asioita ovat ainakin arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta seka tiedot
sisdisen valvonnan ja riskien- hallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista.

Kuntalain 116 8:n mukaan kunnan tytaryhteisén ja kuntayhtyman on annettava
kunnanhallitukselle kuntakonsernin taloudellisen aseman arvioimiseen ja sen toiminnan
tuloksen laskemiseen tarvittavat tiedot. Kaikki tytaryhteisot ovat toimittaneet tietonsa.

Kuntayhtymista sekd Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen Kuntayhtyméa Siun
soten ettd Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyman tilinpéaéattkset ovat tappiollisia.
Kunnan huolena on edelleen Siun soten vuoden 2018 kuntien maksuosuuksiin
jalkikateen hyvaksyttavaksi esittamat muutokset. llomantsin kunnan maksuosuuteen
esitetty muutos on kunnan tekeman valituksen perusteella Itd-Suomen hallinto-oikeuden
ratkaistavana. Uutena epavarmuustekijana on Siun soten osana toimivan Pohjois-
Karjalan pelastuslaitoksen ty6tuomioistuimessa ratkaistavana oleva
varallaolokorvauskiista.
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Kunnan omissa tytaryhtidissa riskit ovat pienentyneet, silla Kiinteistd Pogostan
Vuokratalot on aloittanut asuntojen johdonmukaiseen kunnostamiseen niiden asuntojen
osalta, joihin ohjataan uusia asukkaita. llomantsin Yrityskiinteistot Oy on teettanyt
mittavia kunnostuksia Savotantien yrityshallissa, jossa vapaata tilaa vuokrattavaksi on
enaa 70 mz2,

llonet Oy on kyennyt koko toimintansa ajan lyhentamaan lainaansa lainanhoito-
ohjelmaan nahden etuajassa ja on siten positiivinen poikkeus laajakaistayhtididen ja -
osuuskuntien joukossa Suomessa.

Kunnan muut tytar- ja osakkuusyhtiot eivat padsaantoisesti muodosta merkittavaa riskia
kunnan kannalta. Riskin valttamiseksi kunnan konsernijaosto on ohjeistanut yhtigita.
Yhtididen pitdé nykyista tarkemmin ottaa huomioon tulevat korjaustarpeet ja merkitéa
tulevien vuosien taloussuunnitelmiin investointi- ja vuosikorjaustarpeensa myos
eurotasolla. Riskien arvioinnissa kaytettavissa olleet tiedot perustuvat edella esiteltyjen
yhtididen tilinpaatoksiin ja yhtididen edustajien kanssa kaytyihin keskusteluihin.

Kunnan panostusta tarvitaan jatkossakin Taistelijan Talo Oy:ssa ja muissakin
museaalisissa kohteissa, esimerkiksi Mohkon ruukkimuseolla. Naiden kohteiden arvo
nakyy kulttuurimatkailun edistgjana ja kunnan elinvoimana, ja siten kunnan
osallistuminen yllapitoon on perusteltua. Taistelijan Talon hallinnoinnissa on alkanut
selvitysty0, jonka tavoitteena on katkaista vuosia jatkunut tappion kertyminen ja yhtion
oman paaoman aleneminen.
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4.5 Konsernitilinp&atds ja sen tunnusluvut
4.5.1 Konsernituloslaskelma
Konsernin tuloslaskelma 2019 2018
euroa euroa

Toimintatuotot 33 861 864,73 33211 053,85
Osuus osakkuusynhtion voitosta -5 865,40 -1 050,28
Toimintakulut -71 177 866,88 -70 208 289,96
Toimintakate -37 321 867,55 -36 998 286,39
Verotulot 17 289 497,20 17 059 843,83
Valtionosuudet 21 551 639,00 21277 931,00
Rahoitustuotot ja -kulut 169 647,22 132 035,23

Korkotuotot 61 703,52 42 040,26

Muut rahoitustuotot 360 537,06 341 353,51

Korkokulut -235 205,32 -217 041,26

Muut rahoituskulut -17 388,04 -34 317,28
Vuosikate 1688 915,88 1471 528,67
Poistot ja arvonalennukset -3 214 068,08 -3 250 210,93
Satunnaiset erat 0,00 0,00
Tilikauden tulos -1 525 152,19 -1 778 682,26
Tilinp&atossiirrot -3 294,08 585,57
Tilikauden verot -41 490,12 -1504,43
Laskennalliset verot -17 587,07 -12 459,07
Vahemmistbosuudet 30 643,85 43 322,45
Tilikauden yli-/alijaama -1 556 879,62 -1748 737,75
Tuloslaskelman tunnusluvut 2019 2018
Toimintatuotot/Toimintakulut % 47,6 47,3
Vuosikate/poistot, % 53 45
Vuosikate, €/asukas 357 296
Kertynyt yli-/alijaama € -774 783 2260 763
Kertynyt yli-/alijgdma/asukas/€ -159 455
Asukasmaara 31.12. 4864 4974

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100 * Toimintatuotot / Toimintakulut

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100* Vuosikate/(Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset)

Vuosikate euroa/asukas

= Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden
arvioinnissa. Konsernikohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edella mainittu
keskim&&rainen vuotuinen investointitaso asukasmaaralla.



4.5.2.

Konsernin rahoituslaskelma

Konsernin rahoituslaskelma 2019 2018
euroa euroa
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1688 915,88 1471 528,67
Satunnaiset erét 0,00 0,00
Tilikauden verot -41 490,12 -1 504,43
Tulorahoituksen korjauseréat -217 553,09 67 785,63
1429 872,67 1537 809,87
Investointien rahavirta
Investointimenot -3 497 883,39 -2 406 688,11
Rahoitusosuudet investointeihin 1418,21 18 166,30
Pysyvien vastaavien hytdykkeiden luovutusty 2 668 839,44 71 615,32
-827 625,74 -2 316 906,49
Toiminnan jainvestointien rahavirta 602 246,93 -779 096,62
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainsaamisten lisaykset -102 128,00 -9 600,00
Antolainsaamisten vahennys 314 743,91
Lainakannan muutokset -102 128,00 305 143,91
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 2 165 072,46 505 035,00
Pitkaaikaisten lainojen véhennys -2 748 981,64 -2 425 453,37
Lyhytaikaisten lainojen muutos 340 274,98 433 516,97
-243 634,20 -1 486 901,40
Oman padgoman muutokset -1 422 871,82 -230 462,11
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomienmuuotk -13041,43 31 483,34
Vaihto-omaisuuden muutos 15 921,52 -33 448,44
Saamisten muutos 489 876,57 -458 750,86
Korottomien velkojen muutos -362 138,31 410 849,66
130 618,35 -49 866,30
Rahoituksen rahavirta -1 638 015,67 -1 462 085,90
Rahavarojen muutos -1 035 768,73 -2 241 182,52
Rahavarat 31.12. 4702 152,27 5737 921,00
Rahaavarat 1.1. 5737 921,00 7 979 103,52
-1 035 768,73 -2 241 182,52
Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvu 2019 2018
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, € -8 532 653 -597 693
Investointien tulorahoitus, % 48,3 57,7
Lainanhoitokate 0,6 0,6
Kassan riittavyys, pv 22,1 35,9
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Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

= Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpdatésvuoden ja neljan edellisen vuoden
kertyméan avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla
aikavalilla siltéa osin kuin kertyma on laskettavissa.

Investointien tulorahoitus, %
= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella



4.5.3.

Konsernin tase

VASTAAVAA 2019 2 018 |VASTATTAVAA 2019 2018

Pysyvta vastaavat 40 671 480,38| 41478 714,30 |Omapaigoma 20 147 375,84 21 740 112,49

Aineettomat hyddykkeet 1207 766,99 1419 434,44| | Peruspagoma 19 617 331,60 19 617 331,60
Osuus kuntayhtymien oman paaoman

Aineettomat oikeudet 1190 843,26 1190 033,40] [lisayksesta 1 695,00 1 695,00

Muut pitkdvaikutteiset menot 16 923,73 229 401,04 [Liittymismaksurahasto

Ennakkomaksut Arvonkorotusrahasto 132 960,76 135 896,41
Vapaaehtoisesta varauksesta ja

Konsernilikearvo poistoerosta siirretty osuus

Aineelliset hyodykkeet 36 906 572,88| 37 696 609,10| |Muut omat rahastot 1438 996,20 1228 694,93

Maa- ja vesialueet 4169 293,39 4169 201,38/ | Edellisten tilikausien yli-/aljaaméa 513 271,90 2 496 716,47

Rakennukset 28 380 146,02 29 102 352,57/ [Tilikauden yli-/aljaaméa -1 556 879,62 -1740 221,91

Kiinte&t rakenteet ja laitteet 1469 773,14 2214 021,77| |Vahemmistoosuudet 463 624,15 504 074,50

Koneet ja kalusto 647 397,37 749 625,21
Poistoero ja Vapaaehtoiset

Muut aineelliset hyddykkeet 6 700,08 6 700,08 |varaukset

Ennakkomaksut ja keskeneréaiset

hankinnat 2 233 262,88 1 454 708,09 | Poistoero

Sijoitukset 2 557 140,51 2 362 670,76 | Vapaaehtoiset varaukset

Osakkuusyhteistdosuudet Pakolliset varaukset 302 519,64 408 573,01

Osakkeet ja osuudet 2 345 940,54 2 208 039,44 |Hakevaraukset 4 887,40 5 352,20

Joukkovelkakirjalainasaamiset Muut pakolliset varaukset 297 632,24 403 220,81

Muut lainasaamiset Toimeksiantojen padomat 432 745,39 410 495,57

Muut saamiset 211 199,97 154 631,32 | Valtion toimeksiannot 243 528,86 233 839,79

Toimeksiantojone varat 373 859,05 338 567,82| [Lahjoitusrahastojen padomat 6 617,42 6 527,08

Valtion toimeksiannot 191 230,34 168 430,31 | Muut toimeksiantojen padomat 182 599,11 170 128,70

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 9,01 9,01 |Vieras pddoma 27 134 538,50 27 731 057,43

Muut toimeksiantojen varat 182 619,70 170 128,50] | Pitkaaikainen 17 551 116,55 17 949 665,24

Vaihtuvat vastaavat 7 435 464,08 8977 030,91 | Joukkovelkakirjalainat

Vaihto- omaisuus 247 849,47 263 770,99] |Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta | 16 232 690,97 16 283 916,27

Aineet ja tarvikkeet 247 885,78 263 807,30] | Lainat julkisyhteisdilta 372 188,17 728 885,91

Keskenerdiset tuotteet Lainat muilta luotonantajilta

Valmit tuotteet/Tavarat Saadut ennakot 3332,97

Muu vaihto-omaisuus Ostovelat

Ennakkomaksut -36,31 -36,31| [Muut velat 939 633,51 928 308,43

Saamiset 2485 462,34 2 975 338,91] |Siirtovelat 6 603,90 5221,68

Pitk&aikaiset saamiset 163 201,66 188 667,39| [Lyhytaikainen 9583 421,95 9781 392,20

Myyntisaamiset 4 882,68 5 348,41 [Joukkovelkakirjalainat 508 500,00

Lainasaamiset 150 000,00 180 000,00] [Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1758 837,89 2105 118,40

Muut saamiset 8 318,98 3 318,98| |Lainat julkisyhteisoilté 357 083,47 357 083,47

Siirtosaamiset Lainat muilta luotonantajilta

Lyhytaikaiset saamiset 2 322 260,68 2 786 671,52| | Saadut ennakot 41 529,83 23 939,52

Myyntisaamiset 1160 581,87 1711 758,48| [Ostovelat 2093 188,76 1880 485,34

Lainasaamiset 89 647,57 92 295,74 | |Muut velat 1013 116,79 990 087,44

Muut saamiset 410 292,11 351 931,76] |Siirtovelat 3725 296,51 4 350 132,26

Siirtosaamiset 661 739,13 630 685,54 | |Laskennallinen verovelka 85 868,70 74 545,77

Rahoitusomaisuusarvopaperit 571 790,24 612 089,75| [Vastattavaa yhteenséa 48 480 803,51 50 794 313,02

Osakkeet ja osuudet 45 983,06 45 983,06 | | Taseen tunnusluvut

Sijoitukset rahamarkkina-instrumentt 477 583,83 406 473,60| |Omavaraisuusaste, % 42,6 43,8

Joukkovelkakirjalainasaamiset 41 223,35 152 633,09] | Suht. velkaantuneisuus, % " 37,3 38,7

Muut arvopaperit 7 000,00 7 000,00] |Kertynyt yli-/ alijgama, 1000 € -1 044 756

Rahat ja pankkisaamiset 4130 362,03 5 125 831,26| |Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas -215 152

Vastaavaa yhteensa 48 480 803,51 50 794 313,02] |Lainat €/asukas 3953 3915
Lainakanta 31.12., 1000 € 19 229 19 475
Lainasaamiset 31.12., 1000 € 0 0
Lainat ja vuokravastuut,€/asukas 4218 4090
Lainat ja vuokravastuut 31.12.,1000 € 20 009 20 360
Asukasmadra 4 864 4974
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Konsernitaseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat konsernin omavaraisuutta,
rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %
=100 x (Oma paaoma + Vahemmistdosuus + Konsernireservi) / (Koko paaoma — Saadut
ennakot

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista
=100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot + Vuokravastuut) /Kayttétulot

Kertynyt ylijaama (alijgama
= Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) + Tilikauden ylijagama (alijadma)

Kertynyt ylijaama (alijagama), €/asukas
= [Edellisten tilikausien ylijaama (alijagma) + Tilikauden ylijagadma (alijagdma)] / Asukasmaara

Konsernin lainakanta 31.12.
= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Konsernin lainat euroa/asukas
= Asukaskohtainen lainaméaéara lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta tilinpaatésvuoden
paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Konsernin henkilostomaara

= Toimintakertomuksessa on suositeltavaa esittda kunnan ja sen tytaryhteisojen
palveluksessa olevien henkildiden keskimaarainen lukumaara tilikauden aikana.

5 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden
tasapainottamistoimenpiteet

Kunnanhallitus esittdd kunnanvaltuustolle tilikauden 2019 alijaagmaisen 1.003.819,45
€:n tuloksen kasittelysta seuraavaa:

- tulos lisatdan kunnan yli-/alijaamatilille.

Kunta on tehnyt tasapainottamisohjelman, jonka toteutusta jatketaan.



6 Talousarvion toteutuminen

6.1 Kunnan toiminnallisten jataloudellisten tavoitteiden

toteutuminen

Nakdkulma Menestystekija Arviointikriteerit Tavoite 2018 Toteutuma
Vaikuttavuus ja Peruspalvelujen Asiakastyytyvaisyyskyselyt 80 % tyytyvaisia Kylla
palvelukyky turvaaminen - yksi kysely/hallintokunta/vuosi
Tarvetta vastaavat palvelut Kysynta ja ennakointi Tasapainotus taloussuun- [Kylla
nitelman yhteydessa
Toimiva asuin- ja elinympéristd | Tonttivaranto > 5 vuoden tarve Kylla
Toimiva tie- ja viestintélikenne, |Laajakaistankayttajat > 1350 Kylla (1 400)
kylien asukkaat ja toiminta Joukkoliikenne asiointi 1 kerta/viikko Kylla (8)
Luontaisille vahvuuksille Yrityskontaktit > 150 Kylla (195)
perustuva yritystoiminta Yritysneuvonnan maara > 90 yritysta Ei (76)
Perustetut yritykset >10 Kylla (13)
Resurssien Tasapainoinen ja joustava Ylijaama =>0 Ei
hallinta talous
Kehittamishankkeet netto max 30 €/asukas Kylla (8,88 €)
Toiminnan tehokkuus ja Palvelujen kustannukset Hyvinvointikertomuksen  [Ei
taloudellisuus verrokkikuntien keskitaso
Henkiléstéresurssien Avoimet virat/ toimet => 1 pateva hakija Kylla
varmistaminen Ennenaikaiset elakoitymiset < 1 % vakinaisista Ei (1.09)
Kuntaimago
Kiinnostava tydnantaja|Patevat tyontekijat >97 % Kylla
Kiinnostava kunta Positiivinen julkisuus kerta/kk Kylla
Tilojen hallinta Vajaakaytdssa olevat yritystilat <5% Kylla (2 %)
Tyhjien asuntojen maara <10% Ei (14 %)
Osaaminen ja Osaaminen ja henkildston Sairaspoissaolot <10 pv Ei (18,74)
henkildsto tyéhyvinvointi Tyo6hyvinvointikysely min Hyva (3) Ei toteutettu
Kehityskeskustelut 100% 2 v:n aikana Kylla
Palkitseminen ryhmissa enintdédn 1 ryhmé/kunta  [Kylla
ja yksildina >yksi tydntekija/osasto Kylla
Taydennyskoulutus >1pv Kylla (1,83)
Omaehtoinen koulutus > 1 tydntekijd/osasto Kylla (6)
Muutostilanteisiin Avoimuutta ja neuvottelu- ja Kylla
valmistautuminen tiedottamista liséamalla tiedotustilaisuuksien
maara > 2/osasto
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Nakokulma Menestystekija Arviointikriteerit Tavoite 2018
Prosessit ja Kunnallisen demokratian Luottamushenkildiden ja keskiarvo > 3 Kylla
rakenteet toimivuus viranhaltijoiden yhteistydn
itsearviointi
Valtuustoryhmien tiedotustilai-  [> 2 Kylla
suudet
Edunvalvonta Maakunnallisissa tehtévissa > 4 luottamushenkilda Kylla
Yhteiskuntasuhteet kontaktit > 5 tahoa Kylla
Tieston kunto ympérivuotinen kunnossapito|Ei
Toimiva rautatieyhteys rata kunnossa raskaalle Ei
likenteelle
Hyvinvoinnin Tydpaikat, muuttoliike ja Huoltosuhde <85 Ei (88.4)
edistdminen tydssakayvan vaeston paikka-
kunnalla asuminen
Tyottomyys Tyottomyysprosentti Pohjois-Karjalan keskitasoa |Ei (16,6 %)
Ikéihmisten toimintakyvyn sdilyt- |lk&ihmisten tapahtumat ja tilai- |> 6 Kyll&a
tdminen suudet
Kotona asuvien yli 75 vuotiaiden |> 90 % Kylla (90 %)

Koululaisten poissaolot

Koululaisten paihdemyonteisyys
véhenee 8.-9. -luokkalaisilla

Perhekeskus- ja kohtaamispaikka-
toiminta

IAktiiviset ja hyvinvoivat kuntalai-
set

maara

Koululaisten poissaolojen véhe-
neminen

Kouluterveyskysely

Kohtaamisten tarjoaminen

Kansalaisopiston kurssit

Jarjestdavustusten saajat

Monipuoliset liikuntamahdolli-
suudet

< 30 pv/lukuvuosi/oppilas

raittiiden osuus yli 65 %
tutkimusikaluokasta

10 tapahtu-
maa/kohtaamista/vuosi

tunti/asukas

> 30 toimijaa
Asiakastyytyvaisyys 80 %

Ei

Kylla

Kylla (1,1 h)

Ei (24)
Kylla
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6.1.1 KUNNANVALUUSTO

Toiminta-ajatus

Tehtava sisaltda kunnanvaltuuston toiminnan ja vaaleista aiheutuvat menot ja tulot.

Toiminnan painopistealueet ja kehittdmiskohteet

Vuoden aikana pidettiin kunnan kehittdmiseen ja muutostilanteisiin tahtaavia valtuustoseminaareja.

— Seminaareja pidettiin seuraavista aiheista: Tarmo -hankkeesta, perusopetuksen palvelu-
verkosta, Siun soten kuntayhtyman maksuosuudesta, talouden sopeuttamisesta, koulutilo-
jen kunnosta ja kuntotarkastusten tuloksista, talousarvioraamista ja lammon tuottamisesta.
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Pelastuslaitos esittelemassa toimintaansa kunnanvaltuustolle

Toimenpiteet

Vuonna 2019 oli eduskunta ja europarlamenttivaalit. Hallituksen ajama sote- ja maakuntauudistus kaatui
maaliskuussa 2019, mink& vuoksi maakuntavaaleja ei ollut. Vuonna 2020 ei ole sdannénmukaisia vaaleja.
Vuonna 2021 on kuntavaalit.

Valtion ja kuntien kesken vaalikustannukset jaetaan siten, etta kaikissa vaaleissa valtio huolehtii
keskitetyista materiaali- ja tietojarjestelmakustannuksista ja kunta muista kustannuksista. Valtiolli-
sissa vaaleissa oikeusministerio¢ suorittaa kunnille niiden aanioikeutettujen lukumaaraan perustu-
van korvauksen, jolla katetaan vaalien jarjestamisesta kunnille aiheutuneita menoja. Kunta vastaa
ennakkodanestyksen jarjestamisesta.

Tilivelvolliset

Kunnanhallitus
Kunnanjohtaja Marjut Ahokas
Hallintojohtaja Hilkka lkonen
Hallintojohtaja Pasi Ruohtula
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KUNNANVALTUUSTO
Talousarvio
Alkuperainen | Talousarvio-| muutoksen
Menot ilman poistoja | talousarvio | muutokset jalkeen Toteuma | Poikkeama
Toimintatuotot 19 200 19 200 19 439 239
Toimintakulut -112 131 -112131| -86 127 26 004
Toimintakate -92 931 -92931| -66 688 26 243

Kayttéomaisuus €

Arvo 1.1.2019

Siirto toimielimien valil-
la

Hankinnat

Vahennykset

Poistot

Arvo 31.12.2019

Kayttosuunnitelman toteutuminen

Kayttotalouden kustannukset olivat arvioitua pienemmat, koska maakuntavaalia ei jarjestetty.

6.1.2

Toiminta-ajatus

TARKASTUSLAUTAKUNTA

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja
talouden tarkastuksen jarjestamista varten.

Toiminta

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat
asiat seka arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet toteutuneet.

Tarkeimpina lautakunnan toimintatapoina tehtavansa tayttamiseksi ovat katselmukset, kuntalais-
ten kuuleminen, viranhaltijoiden kuuleminen, toimielinten toimintojen tarkastus ja ajantasainen
puuttuminen epakohtiin.

Tilivelvolliset

Tarkastuslautakunta



Toiminnan painopistealueet ja kehittdmiskohteet
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Tavoitteet
Nakokulma Menestystekija Arviointikriteerit Tavoite Toteutuma
Vaikuttavuus ja | Kuntalaisten kuuleminen | Palautteen maara > 30 > 30
palvelukyky
Katselmukset Kohteiden maara 3 1
Viranhaltijoiden kuu- Kuulemisten méara 4 7
leminen
Ajantasainen epékohtiin | Muistutukset valtuustolle 0 0
puuttuminen
Maaratavoitteet TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019
Tilintarkastajan lakisaéteiset tarkastus- 9,9 10 10 10
paivat
Kokousten maara 13 8 10 10
Tyo6jaoston kokoontumiset 4 4 S 3
Kuntalaisten kuuleminen >30 >30 >30 >30
Katselmukset 1 0 3 1
3 5 4 7

Viranhaltijoiden kuuleminen

Toimenpiteet

ok~ wWPNPE

Kuntalaisten kuuleminen
Paatdsten ajantasainen seuranta ja epakohtiin puuttuminen
Asioiden valmistelu ty6jaostossa

Hallinnonalojen ja tulosyksikdiden johtajien kuuleminen
Katselmukset toimintayksikdissa

Lautakunnan jasenten kouluttaminen
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TARKASTUSLAUTAKUNNAN TYON ARVIOINTI

Yhteenveto tarkastuslautakunnan tyon arvioinnista:

Kunnanhallituksen ja lautakuntien tydn arviointi tehdaan vuosittain. Kokouksessa lasna olevat
henkil6t ja viranhaltijat arvioivat omaa ty6skentelyaan (kysymykset 1 - 6) ja yhteistydn toimi-
vuutta (kysymykset 7 - 8). Tarkastuslautakunnan vastausprosentti 50.

Vaite
2018 2019 Ero

1. Tarkastuslautakunnan tyéskentelytapa vastaa omaa kasitys-
tani hyvasta paatoksentekokulttuurista 317 2 80 0.37

2. Paatdsehdotukset ovat selkeita

3,17 2,80 -0,37
3. Asioiden selostus esityslistalla on riittdvan perusteellista

3,00 2,80 -0,20
4. Kokouksiin kaytetadn sopivasti aikaa

3,17 3,40 0,23
5. Tarkastuslautakuntaan tuodaan riittavasti ennakkoinformaa-

tiota paatoksentekoon tulevista asioista 283 280 003
6. Tarkastuslautakunnan ja viranhaltijajohdon valinen tehtavan-
jakO on selkea 267 3.40 0.73
7. Kunnanhallituksen ja tarkastuslautakunnan valtasuhteet ovat
toimivat 2,50 3,00 0,50
8. Kunnanhallituksen ja tarkastuslautakunnan vastuut ovat oi-
Yhteensa 2,92 3,05 0,13
TARKASTUSLAUTAKUNTA
Talousarvio
Alkuperainen | Talousarvio- | muutoksen
Menot ilman poistoja talousarvio | muutokset jalkeen | Toteuma|Poikkeama
Toimintatuotot 100 100 92 -8
Toimintakulut -45 128 -45128| -29 158 15970
Toimintakate -45 028 -45028| -29 066 15 962

Kayttoomaisuus €

Arvo 1.1.2019

Siirto toimielimien valilla

Hankinnat

Vahennykset

Poistot

Arvo 31.12.2019
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6.1.3 KUNNANHALLITUS

Toiminta-ajatus

llomantsi vahvistaa ja kehittda omille vahvuuksille perustuvaa yritystoimintaa ja maaseutupalvelu-
ja. Hallintokunta jarjestaa sisaisille asiakkaille palvelutuotantoa edistavia, ajantasaisia ja tehokkai-
ta tukipalveluja seka osallistuu aktiivisesti kunnan kehittamiseen.

Toiminta-ajatus tulosalueittain

Yritys- ja elinkeinotoimi

Luonnonvaroihin ja osaamiseen perustuva yrittdjyys on kehittdmisen painopisteené. Yrittajyytta
edistetaan luomalla aitoja kilpailuetuja seka ohjausta ja neuvontaa alueen yrityksille, yhteisdille
ja asukkaille seka turvataan nykyiset tyOpaikat ja luodaan uusia.

Talous- ja laskentapalvelut

Tuottaa oikeaa ja reaaliaikaista tietoa palveluiden kustannuksista ja tavoitteiden saavuttamisesta
seka antaa talouteen ja laskentaan liittyvid asiantuntijapalveluita. Varautuu talouden hoidossa etu-
painotteisesti tuleviin haasteisiin ja riskien hallintaan.

Henkilostbasiat ja tydllistdminen

Huolehtii kunnan henkildston terveys- ja tydhyvinvointipalveluista seka tuloksekkaasta yhteistoi-
minnasta. Hoitaa kunnan tydllistdmispalveluita palvelutuotannon ja tyéllistettavien tarpeiden mu-
kaisesti.

Luottamushenkildstéhallinto
Luo edellytykset luottamushenkil6toimintaan, osallistuu kunnan kehittdmiseen ja vastaa oikea-
aikaisesta paatoksenteon valmistelusta.

Ruokapalvelu
Varmistaa kunnan eri laitosten paivittdisen maukkaan, monipuolisen, terveellisen ja ravitsemuksel-
lisen energian saannin ottaen huomioon erilaisten kohderyhmien erityisvaatimukset.

Tietotekniikka
Edistaa ja hankkii tietotekniikkapalveluita, joilla tuetaan mahdollisimman tehokkaasti muuta palve-
lutuotantoa.

Maaseutupalvelut
Jarjestdd maatalousyrittdjien EU- ja kansallisten tukien haku- ja maksatusprosessit. Edistaa kyla-
toimintaa, maaseutu- ja kausiasumista.

Tilivelvolliset

Kunnanhallitus
Kunnanjohtaja Marjut Ahokas
Hallintojohtaja Hilkka lkonen
Hallintojohtaja Pasi Ruohtula
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Toiminnan painopistealueet ja kehittamiskohteet

1. Teollisuuden vahvistaminen, kulttuuri- ja luontomatkailu, tavoitteena tydpaikkojen net-
tolisays

Kunta on tydskennellyt uuden teollisuuden paikkakunnalle sijoittumisen ja jo olemas-
sa olevan teollisuuden toimintaedellytysten kehittamiseksi seka yhteistydssa Busi-
ness Joensuu Oy:n kanssa etté itse. Kunnan rooli on ollut tarjota yrityksille toimitiloja
ja tontteja. Toimitilojen vuokraamisesta huolehti llomantsin Yrityskiinteistét Oy.

Kunta myonsi llomantsin Matkailuyhdistys ry:lle avustuksen Matkailijan oppaan laati-
miseen ja matkamessunakyvyyteen.

2. Tyodllisyysasioiden hoitaminen; tavoitteena tydpaikkojen luominen ja etsiminen seka
julkiselta etta avoimelta sektorilta seké toimintatapojen uudistaminen tydllisyyden pa-
rantamiseksi

Tyollisyyskoordinaattori on panostanut tydssaan erityisesti nuorten ja alle 300 paivaa
tyottomana olleiden opastukseen. TE-keskuksen, Siun soten ja kunnan tydllisyytta hoi-
tavien kanssa on pidetty yhteisia neuvotteluja, joissa on sovittu menettelyista ja tavoit-
teista tyollisyyden parantamiseksi. Myds yrittdjia on kontaktoitu tydpaikkojen 16yta-
miseksi yrityksista. Syksylla kunta ja Siun sote toteuttivat yhdessa tyottomien aktivointi-
kokeilun kerran viikossa kokoontuvalla toimintamallilla.

3. Toimivien ja terveellisten tilojen rakentaminen ruokapalveluille

Keittio-ruokalan rakentaminen alkoi kesalla 2019 ja uudet tilat otetaan kayttéon luku-
vuoden 2020-2021 alkuun mennessa.

4. Tyohyvinvoinnin painopistealueena muutostilanteisiin valmistautuminen.

Joka toinen vuosi toteutettavan tyéhyvinvointikyselyn tulosten perusteella vuosien 2018
ja 2019 tavoitteiksi nousivat kannustava ja ratkaisukeskeinen keskustelu esimiesten ja
tydntekijoiden kesken seké tydergonomian parantaminen vuosisuunnitelman mukaises-
ti. Molempia asioita on viety eteenpain yksikodissa.

5. Kumppanuuksien hyddyntdminen elinvoimatydssa seka tapahtumien ja tilaisuuksien
jarjestamisessa

Kunta on hyddyntanyt aktiivisesti kumppanuuksiaan niin elinvoimatyéssa kuin tapah-
tumien ja tilaisuuksien jarejstamisessa. Elinvoimatydssa keskeinen kumppani on
vuoden 2019 alusta toiminut Business Joensuu Oy, jolta kunta hankkii yritysneuvon-
nan palvelut paikkakunnan yrittdjille. Kunnan ja elinvoimayhtién yhteistyémuodot ovat
rakentuneet toimiviksi. Yhtion elinvoimaasiantuntijalla on tyopiste llomantsin kunnan-
virastolla. Yhtiolla on edustus kunnan elinvoimajaostossa ja laajennetussa johtoryh-
massa.

Vuoden tapahtumista suurimmat olivat yli kymmentuhatpaisen yleisén koonneet Kar-
hufestivaalit ja Villiruokafestivaalit, joissa kunnan rooli kumppanina oli tarjota festivaa-
leille toimiva infra. Kunta osallistui kumppanina my6s muiden tapahtumien mahdollis-
tamiseen muun muassa antamalla tapahtumien kayttoon tiloja seka myontamalla jar-
jestéavustuksia ja pienia tapahtumakohtaisia kumppanuusavustuksia.
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Tavoitteet
Nakokulma Menestystekija Arviointikriteerit Tavoite Toteutuma
Vaikuttavuus ja  |Reaaliaikaiset ja laaduk-  |Asiakastyytyvaisyyskyselyt |80 % tyytyvaisia Ei toteutettu
palvelukyky kaat asiantuntija- ja tukipal- |-  laskentapalvelut
velut
Resurssien Toiminnan tehokkuus ja |Kehittdmishankkeet netto/ < 30 € Kylla (8.88 €)
hallinta taloudellisuus asukas
Tyoterveyshuolto netto/ |<100 € Ei (232 €)
tyontekija
Aterian hinta/suorite <5,00€ Kylla (4,88 €)
Kuntaimago: Pétevat tyontekijat >97 % Kylla
Kiinnostava ty6nantaja
Osaaminen Osaaminen ja henkildston |Sairauspoissaolot < 10 pv/tydntekija Ei (10,69 pv)
hyvinvointi
Tyohyvinvointikysely min Hyva (3) Ei toteutettu
Muutostilanteisiin Avoimuutta ja neuvottelu- ja Kylla
valmistautuminen tiedottamista lisaéamaélla  |tiedotustilaisuuksien
maara > 3
Kehityskeskustelut 100 % 2:n vuode Kylla
aikana
Taydennyskoulutus > 1 pv/tyontekija Kylla (2,15 pv)
Omaehtoinen koulutus min 1 tyontekija Kylla (2)
Palkitseminen yksi tyontekija Ei
Prosessit ja Kunnallisen demokratian |Luottamushenkildiden ja |keskiarvo > 3 Kylla (3,69)
rakenteet toimivuus viranhaltijoiden yhteisty6n
itsearviointi
Seutuyhteistyd Edustus seutuyhteistyd- |min 2 Kylla
ryhmissa
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MAArdtavoitteet TP 2017 | TP2018 | TA2019 | TP 2019
Henkilosto 42 41 44 37
(Vakinainen)

Kehittamisprojektit, joissa kunta 1 1 1 1
tilinviranomaisena kpl

Ateriasuoritteet 339 077 346 602 320 000 335 859

1. Kehittaminen, elinkeinot ja hankkeet

Kunnan yrittgjille hankkimien yrityspalvelujen organisointi muuttui vuoden 2019 alusta
ostopalveluna Business Joensuu Oy:ltd hankittavaksi. Kunnan ja Business Joensuun toiminta
I6ysi nopeasti hyvan toimintamallin elinvoiman edistdmiseksi. My6s asiakkaat l6ysivat hyvin
Business Joensuun palvelut.

Yhteistyd elinkeinoyhtion ja kunnan valilla on ollut toimivaa. Business Joensuu Oy:n yritysasi-
antuntija on osallistunut kunnan elinvoimajaoston kokouksiin ja toiminut elinvoima-asioissa
kunnanjohtajan kanssa yhteisty6ssa muun muassa toteuttaen yhteisia yritysvierailuja ja edis-
tamalla yrittdjien ja jarjestojen hankeasioita. Syksylla kaynnistyi elinvoimaohjelman paivittami-
nen. Tydn on maara valmistua vuoden 2020 aikana. Business Joensuu on antanut tydpanos-
taan niin yrittgjien kuin kunnan elinvoiman edistamistydhon. Kunnalle asialla on iso merkitys
teollisuushankkeiden eteenpain viemisessa.

Vuoden 2019 aikana llomantsiin perustettiin 13 uutta yritysta ja toimintansa lopetti 19 yritysta.
Business Joensuu Oy:n yritysneuvontaa llomantissa kaytti vuoden aikana 76 asiakasta. Yh-
teydenottoja ja tapaamisia oli 195. Eniten kysyntaa oli yritysten yleisneuvonnalla. Seuraavaksi
kysytyin palvelu oli yritysten omistajanvaihdospalvelu ja kolmantena oli yritysten kehityspalve-
lu. llomantsilaiset yrittajat kayttivat vuoden aikana yhteensa 12 eri yritysasiantuntijan palvelui-
ta.

Hanketoiminnassa suurimpia oli tammikuussa kaynnistynyt Kansallistalosta yritys- ja kulttuuri-
keskukseksi -hanke seké& Business Joensuu Oy:n hallinnoima lloa llomantsiin -
yritysryhmahanke.

Vapo aloitti suurinvestoinnin - aktiivihiilitehtaan rakentamisen - maansiirtotdilla kesalla 2019.
Tehtaan peruskivi muurattiin syyskuun loppupuolella. Rakennusty6t ovat edistyneet hyvaa
vauhtia ja tehtaan kdynnistyessa sen tyollisyysvaikutus on noin 50 tyopaikkaa. Myds muut yrit-
tajat kehittivat palvelujaan ja toimintaansa, uusiakin innovaatiota muun muassa metsa- ja mat-
kailusektorilta nousi julkisuuteen. Naista esimerkkeina ovat ilomantsilaisten yrittdjien kehitta-
mat metsanhoitokone ja uudenlaiset luontomatkailupaketit.
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Vapon aktiivihiilitehtaan peruskiven muuraus 25.9.2019

Jarjestyksessaan kuudes Karhufestivaali ja karhunveiston mestaruuskisa toteutettiin yhdessa
Maaseudun Sivistysliiton ja sen paikallisyhdistyksen kanssa elokuussa. Festivaalin teemana
oli Go Bear Go. Viikonlopun aikana Vaara-Karjalan Leader ry. jarjesti Villiruokafestivaalin. Ta-
pahtumien osallistujamaaran arvioitiin olleen yli 10 000 henkil6a ja festivaalivakea llomantsiin
tuli muun muassa hoyryjunalla.

Karhufestivaalin tunnelmia



45
Tyollistdminen
llomantsin kunnan tyévoima vuonna 2019 oli 1 976. Vuoden 2018 joulukuussa tydvoima oli 2 067.
Tyo6ttdmyysprosentti oli sama 16,6 % seké tammi- etté joulukuussa. Nuorten alle 25-vuotiaiden

tyottdmien osuus on ollut laskussa eika pitkaaikaisty6ttomien maarassa ollut suuria muutoksia.

Tyomarkkinatuen saajien maara ja samalla kunnan maksuosuus on kasvanut vuodesta 2018.
Tyomarkkinatuensaajia on ollut keskiméaarin 81 henkilda ja kunnan tydmarkkinatuen maksuosuus

keskimaarin 29 078,33 € kuukaudessa vuonna 2019.
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Vuodelle 2019 asetettiin tyollistamisen tasoksi 26 henkilotydvuotta. Toteutuma oli 31,25
henkilda/kk ja 28,05 henkilotydvuotta. Palkkatukitydllistettyjen maara jakaantui seuraavasti:
talous- ja hallinto 11,14, ruokahuolto 2,18, Siun Sote 3,01, hyvinvointi 2,66 ja kuntaymparistt 9,06.
Seniori-ikaisille suunnatut kyldavustajapalvelut tyollistavat ymparivuotisesti 2-3 henkilda.
Oppisopimuskoulutuksessa oli yksi henkild kiinteistdpuolella ja yksi talous- ja hallintopuolella

seka kaksi henkilda siirtosopimuksella Siun Sotella. Keséalla 2019 kunnan kautta kesatoita sai

65 nuorta, 39 tydnantajaa ilmoitti 128 avointa kesatyopaikkaa.

Kunnan tyéllisyydenhoitoa on toteutettu ennaltaehkaisevasti tarjoamalla tyéllisyyskoordinaattorin
ja nuorisotyon palveluita. Tydllistymista tukevassa valmennuksessa ja ohjauksessa on ollut
vuoden aikana 10 asiakasta ja etsivassa nuorisotytssa 42 asiakasta, joista 9 on ollut uusia
asiakkuuksia.

Vuonna 2019 tyollistamisen kuntalisan tyollistamisen tukena hyoddynsi viisi tydnantajaa ja yritysta.
Tyollistamisen kuntalisin tavoitteena on kannustaa yrittdjia palkkaamaan ty6ton tyonhakija
4 — 35 viikon tyésuhteeseen, vahintaan 18 tuntia viikkossa. Kuntalisan suuruus on 350 €/kk.

Kunnan tyéllisyyspalvelut yhteistydssa Siun soten aikuissosiaalitytn kanssa toteutti syksylla
2019 kuntouttavan tydtoiminnan pilottiryhman omana toimintana. Ryhmatoiminta oli kohdennettu
pitk&aikaistyottomille, joiden tydkyky on heikentynyt ja mahdollisuudet tyollistya ovat rajalliset.
Ryhmatoimintaan osallistui seitsemé&n asiakasta ja ryhmé&n ohjaamisesta vastasivat
aikuissosiaalitydnohjaaja seka tyollisyyskoordinaattori. Ryhméatoiminnan seurauksena neljan
asiakkaan tilanne eteni muihin tyollistdmistoimenpiteisiin tai palveluihin.
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Kunta on ostanut Honkalampi-Saatié Kaski Raja-Karjalalta kuntouttavaa tyétoimintaa ja
tyollistamispalvelua. Palvelun kayttajana palkkaperusteisessa tydsuhteessa on vuoden
aikana ollut 6 - 11 eri asiakasta/kuukausi. Kasken kuntouttavaa ty6toimintaa kaytettiin
vuoden loppuun mennesséa 1 112 paivaa ja siihen osallistui 15 henkildoé. Tydkokeilussa on
ollut kolme henkilda. Palvelukayttajia oli tyollistamispalvelussa 13 seka

ty0- ja paivatoiminnassa 5. Kuukausittaiset asiakasmaaréat (kaikki yhteensa) vaihtelivat
17-26 henkilon valilla, keskimaérin 18,25 eri asiakasta/kuukausi.

Kunta on mukana Pohjois-Karjalan sosiaaliturvayhdistyksen Tarmo-hankkeessa, joka tarjoaa
nuorille ja heikossa tydmarkkina-asemassa oleville tukea tyollistymiseen.
Tarmo-hankkeessa on ollut mukana 5 ilomantsilaista asiakasta.

Ruokapalvelut

Terveyskeskuksen keittit toimii valmistuskeittiond. Siella valmistetaan aamupala, lounas, pai-
va- kahvi, paivallinen ja iltapala vuodeosastolle seka lounas ruokasalissa ruokailevalle henkilo-
kunnalle. Keittidlla valmistetaan ja pakataan kotipalvelun asiakkaille lahtevé lounasruoka kotiin
ja liséksi lounas- ja paivéllisruoka Palvelukeskuksen ja ryhmékoti Koivikkolan asukkaille. Palve-
lukeskuksen ja Koivikkolan aamupalasta, paivakahvista ja iltapalasta huolehtivat Palvelukes-
kuksen keittion tyontekijat.

Terveyskeskuksen keittidltéa viedaan Omakoti Onnettareen paivittain paivallisruoka seka vii-
konloppuisin ja kes&aikana my6s lounasruoka. Liséksi arkipaivisin toimitetaan lounasruoka
paivatoimintayksikkd Kagdseen.

Koulupuolella valmistuskeittiditd on talla hetkella kaksi. Pogostan ylakoulun keittid seka Ik-
nonvaara. Iknonvaarassa valmistetaan ruoka myds Lylykosken koulun oppilaille ja opettajille
seka Iknonvaassa koulun yhteydessa toimivan ryhméaperhepaivahoidon lapsille ja hoitajille.

Ylakoulun keittidlla valmistetaan lounasruoka ala- ja ylakoulun seka lukion oppilaille, opettajil-
le ja henkildstolle seka paivakoti Vunukan lapsille ja hoitajille. Lounas valmistetaan ja viedaan
myds kunnantalon ruokalaan, jossa ruokailevat Toimintakeskuksen asiakkaat ja jonkin verran
ulkopuolisia ruokailijoita. Liséksi ylakoululla valmistetaan aamupuuro ja valipalaa Vunukkaan
ja Karhunpesaan, aamu- ja iltapaivahoidossa oleville 0.-1.- luokkalaisille.

Ruoka pakataan lampo6-/kylmékontteihin seka -laatikoihin ja kuljetetaan eri pisteisiin asiakas-
maarien mukaan. Aamupalat lahtevat klo 7.15. Ensimmainen lounasera ylakoululta lahtee
matkaan klo 9.00 ja siita jaksotetusti eri pisteisiin klo 11.00 asti. Jakelupisteissa keittion henki-
16std huolehtii toiminnasta. Klo 11.30 ruletti kdéntyy toisin péin ja sitten kuljetetaan ruoankulje-
tusastiat ja kaikki ruokailussa kaytetyt astiat pesuun, osa terveyskeskuksen keittidlle ja osa
ylakoulun keittidlle. Alakoululla tapahtuvassa ruokailussa kaytetaan kertakayttélautasia.
Poikkeustilanteessa koulupuolelle on jouduttu palkkaamaan lisaa henkildstoa.

Alakoululla ruokailivat 0-6 luokkalaiset seka lukion oppilaat. Ruokailutilat sijaitsevat tilapaisesti
mediateekissa ja lukion kirjastossa. Ylakoululla ruokailevat 7-9 luokkalaiset. Paivakodin keitti-
0illa tehd&én lapsille aamupalaa ja jaetaan koulun keittilta tulevat lounasruoka ja valipala.
Paivallisruoan ja iltapalan tarjoilusta huolehtii paivakodin tydntekija. Koulujen loma-aikana lou-
nasruoka ja valipala kuljetetaan Iknonvaaran koulun yhteydessa olevaan paivékotiin.

Juhlapyhat huomioitiin ruokapalvelussa ruokalistoilla monin eri tavoin. Asiakkaille pyritdan saa-
maan nain juhlan tuntua myés ruoan valityksella. Heindkuussa oli Palvelukeskuksen puolella
jo perinteeksi tullut kesdjuhla asukkaille ja kutsutuille vieraille. Lisaksi kouluilla oli luokkaret-
kievastyksia ja muutamia jo perinteisiksi tulleita juhlaruokailuja ja -kahveja.

Ruokien kuljetuksesta huolehtii ruokapalveluun palkattu tyéllistetty. Ruuan kuljetukseen on
vuokrattu lavanostimella varustettu pakettiauto, jolla tapahtuu kaikki ruokapalvelussa tarvitta-
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va ruoka- ja astiakuljetus. Kunnan uuden yhteisen valmistuskeittion rakennustyd on paassyt
hyvaan vauhtiin ja muutto uusiin tiloihin on edessa mahdollisesti kesakuussa
v.2020Yhteispalvelut

Vuonna 2019 aloitettiin asiakirjahallintoa ohjaavan tiedonohjaussuunnitelman tyéstaminen uu-
den asiakirjahallinta ohjelma Dynasty10.

Maaseutuasiat

Alkutuotanto

Tukia ja korvauksia hakeneita tiloja oli lomantsissa 96 ja naista hakemuksen teki sahkoisesti
95 %. Myonnettyjen tukien ja korvausten kokonaismaara oli 1,686 miljoonaa euroa.

Tilojen keskipeltoala oli 22,15 ha. Kokonaispeltopinta-ala oli 2.155 ha. Tukikelpoinen
kokonaispinta-ala oli 2.357 ha.

Heindkasvien pinta-ala 1.647 ha. Heina ja sailérehun kevatsato oli hyva. Syyssato jai pie-
nemmaksi. Seuraavaksi suurin kasvilajiryhma ovat marjakasvit. Marjojen tuotantoa harjoitet-
tiin 24 tilalla. llomantsissa oli vuonna 2019 viljelyksessa 140 ha musta- ja viherherukkaa, 33
ha punahe- rukkaa, 1 ha valkoherukkaa ja 18 ha karviaista. Marja-alat pienentyivat hieman,
silla kasvustoja ajettiin alas ja peltoja kesannointiin marjakasvien uudistamisen vuoksi.

Viljakasvien viljelyala oli 89 ha ja kuminaa viljeltiin 29 hehtaarilla. Metsélaitumia oli 64 ha ja
luonnonlaitumia 17 ha. Ymparistosopimusaloja oli 79 ha.

Lypsykarjatiloja, jotka lahettivat maitoa meijeriin oli 9 kappaletta, mutta lehmia oli yhteensa
12 tilalla. Vuoden aikana lopetti meijerimaidontuotannon kaksi tilaa, joten maidontuottajien
maara laski seitsemaan tilaan. Maidon tuotanto oli 2,300 miljoonaa litraa. Tilakohtainen
maitomaéara oli 287.500 litraa.

Naudanlihan tuotantoa harjoitettiin 22 tilalla, joista emolehmatiloja oli kahdeksan kappaletta.
Lam- paita oli yhdeksalla tilalla. Elainten hyvinvointikorvauksia maksettiin 10 tilalle. EU- nau-
tapalkkiota maksettiin 19 tilalle. El&aimi& oli yhteensa 27 tilalla.

Luomutuotantoa harjoitettiin 12 tilalla ja luomutuotannossa oli n. 364 ha peltoa, mika on n. 17
% peltoalasta.

Uusia maatilainvestointien rahoituspaatoksia tehtiin kolme kappaletta ja niihin myonnettiin
avustusta 0,025milj. euroa. Nuorten viljelijdiden aloitustukia ei myonnetty yhtaan kappaletta.
Kansallista ja EU:n nuorten viljelijdiden tukea maksettiin seitsemalle tilalle. Kaksi nuorta viljelijaa
aloitti

maataloustuotannon vuokraamalla peltoa, mutta néiden tilojen koko ei riittdnyt aloitustuen
myontamiseen.

llomantsin maatilojen rahavirta oli v. 2019 julkaistun tilaston mukaan vuonna 2018 yhteensa
8,49 miljoonaa euroa. Maatalouden myyntitulot olivat 1,98 miljoonaa euroa, maatalouden tu-
lotuet 1,82 miljoonaa euroa, metsatulot 1,77 miljoonaa euroa ja sivuansiot 2,93 miljoonaa eu-
roa. Yhteensa maatilojen tulot olivat 8,49 miljoonaa euroa.

Maatalouden myyntitulot jakautuvat siten, ettd maidon myyntitulot olivat 1,07 miljoonaa euroa,
naudanlihatulot 0,16 miljoonaa euroa, muut lihatulot (mm. lampaanlihatulot) 0,01 miljoonaa eu-
roa, viljakasvit 0,01 miljoonaa euroa ja muut kasvitulot (mm. marjojen myyntitulot) 0,73 miljoo-
naa euroa. Maatalouden myyntituloiltaan llomantsi oli Suomen 238. suurin kunta.
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Hanke- ja pienyritystoiminta

Joensuun seudun maaseutupalvelut on ollut mukana suunnittelemassa, toteuttamassa ja
rahoittamassa niin alkutuotannon, kuin pienyritystoiminnan kehittdmishankkeita. Tana vuonna
hankkeita on ollut 18: Tulosta maidosta, Tulevaisuutta luonnontuotteista, Green Karelia,
Vahahiiliset kylat, Tiedolla tuloksia, Pro yritys, Marjamaat, Kasvua pellosta, Viestinnasta virtaa,
Maistuvat kylajuhlat, Vipuvoimaa viljelijalle, Elintarvikkeiden jatkojalostus,

Uudet ja kehittyvat yritystoiminnan muodot, Osaava tydvoima lomituksessa, Sopuli,

Yhteinen ymparistd, Biokaasu selvitys ja Vastuullista proteiinia hanke.

llomantsin kuntaosuus néihin hankkeisiin on ollut 4794 euroa.

Vaara-Karjalan Leader ry:sta rahoitettiin llomantsiin kolme itsenéista hanketta ja

6 teemahankkeen alatoimenpidetta. Lisaksi llomantsin kuntarahoitus on ollut mukana neljassa
alueellisessa hankkeessa.

Leaderista yrityshankkeisiin myonnetty tuki llomantsissa oli yhteensé 35.358 euroa.

Uusia tyOpaikkoja syntyi yksi kappale.

Muita yritystoiminnan hankkeita rahoitettiin maaseuturahastosta 1 kappale ja niissa syntyi
1 uusi tyopaikkaa. Investointitukea myonnettiin 34.200 euroa.

Kunnan avustukset ja muu toiminta

Kylatoimikuntien toiminta-avustusta maksettiin kaikille 19 kylatoimikunnalle ja kylayhdistykselle
yhteensa 23.000 euroa. Investointiavustusta haki ja sai 12 kylaa yhteensa 16.500 euroa.
Investointiavustusta maksettiin yhteensa 16.121 euroa. Eniten investointiavustusta kaytettiin
kylatalojen ja muiden rakenteiden kunnostamiseen ja niiden palveluvarustuksen kohentamiseen.
Kylatoimintaan varattu maararaha oli yhteenséa 39.500 euroa.

Kylatoimikuntien liséaksi suunnitteluavustuksia maksettiin maatiloille niiden teettamista erilaisista
suunnitelmista. Suunnittelupalveluja avustettiin 3.916 eurolla.

llomantsin torilla jarjestettiin kesakaudella keskiviikkoisin yhteensa 8 kesatoripaivaa ja
loma-asukkaiden toripaiva. Toripaivien kustannukset olivat 8.056 euroa. Kustannukset koostuivat
paaasiassa esiintyjille ja tori-isdnnélle maksetuista palkkioista seka lehti-ilmoituksista.

Toripdivien toteutuksesta vastaa mokkilaistoimikunta.

Susivahinkoja aiheutui 4 koirasta ja 6 lampaasta. Karhut aiheuttivat paalivahinkoja ja yhden
koiravahingon. Myds muuttomatkalla olleet valkoposkihanhet aiheuttivat vahinkoja viljelyksille.



KUNNANHALLITUKSEN TYON ARVIOINTI

Yhteenveto kunnanhallituksen tydn arvioinnista:

Kunnanhallituksen ja lautakuntien tyon arviointi tehdaan vuosittain. Kokouksessa lasné olevat
henkil6t ja viranhaltijat arvioivat omaa tyoskentelydén (kysymykset 1 - 6) ja yhteistydn toimi-
vuutta (kysymykset 7 - 8). Kunnanhallituksen vastausprosentti 93.

Vaite
2018 2019 Ero

1. Kunnanhallituksen tydskentelytapa vastaa omaa kasitystani
hyvasta paatoksentekokulttuurista 3130 362 032

2. Paatbsehdotukset ovat selkeité

3,50 3,77 0,27
3. Asioiden selostus esityslistalla on riittdvan perusteellista

3,50 3,85 0,35
4. Kokouksiin kaytetdan sopivasti aikaa

3,70 3,85 0,15
5. Kunnanhallitukseen tuodaan riittavasti ennakkoinformaatiota

paatoksentekoon tulevista asioista 3.40 369 0.29
6. Kunnanhallituksen ja viranhaltijajohdon valinen tehtavanjako
on selked 330 377 047

7. Kunnanhallituksen ja lautakuntien valtasuhteet ovat toimivat

3,50 3,54 0,04
8. Kunnanhallituksen ja lautakuntien vastuut ovat oikein linjatut

3,50 3,46 -0,04

Yhteensa 3,46 3,69 0,23



KUNNANHALLITUS
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Talousarvio
Alkuperainen | Talousarvio-| muutoksen jal-

Menot ilman poistoja talousarvio | muutokset keen Toteuma |Poikkeama
Toimintatuotot 3 827 902 -512 928 3314974 3214400 -100 574
Toimintakulut -32 937 768 314 692 -32 623 076 | -32 068 621 554 455
Toimintakate -29 109 866 -198 236 -29 308 102 | -28 854 221 453 881
Kayttoomaisuus €

6 233
Arvo 1.1.2019 191,83
Siirto toimielimien valilla
Hankinnat 9 626,01
Vahennykset 477 894,58
Poistot 200 417,94

5564
Arvo 31.12.2019 505,32

Kayttosuunnitelman toteutuminen

Kunnanhallituksen kayttdsuunnitelma toteutui lahes osavuosikatsauksen yhteydessa tehdyn
talousarviomuutoksen mukaisesti, pois lukien toimintatuotot. Maksutuotot (61,7 %) ja muut
toimintatuotot (57 %) kertyivat ennakoitua vdhemman. Toimintakulut toteutuivat 98,3 %, alittu-
en 554 455 €. Toimintakate toteutui 98,5 %.
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6.1.4 HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Toiminta-ajatus

llomantsi tarjoaa laadukkaat varhaiskasvatuspalvelut sekd mahdollisuuden elinikdiseen oppimi-
seen ja itsensé kehittAmiseen seka jarjestaé aktiivista elamaa edistavia palveluita kuntalaisille.

Toiminta-ajatus vastuualueittain

Varhaiskasvatus: Varhaiskasvatus tarjoaa hyvaa ja turvallista perushoitoa ja lapsen ika- ja ke-
hitystasoa vastaavaa toimintaa.

Perus- ja lukio-opetus: Perus- ja lukio-opetus tarjoavat laadukasta perus- ja
yleissivistavaa opetusta. Perusopetus jarjestdd myos aikuisten maahanmuuttajien perusopetusta.

Hallinto: Hallinto johtaa ja kehittaa tasapuolisesti sivistystoimen eri sektoreita sekéa luo henki-
I6kunnalle mahdollisuudet toteuttaa asetetut tavoitteet. Pielisen Karjalan

musiikkiopisto tarjoaa lapsille ja nuorille korkeatasoista musiikinopetusta.

Kirjasto: Edistaa vaeston yhtalaisia mahdollisuuksia sivistykseen, kirjallisuuden ja taiteen har-
rastukseen, jatkuvaan tietojen, taitojen ja kansalaisvalmiuksien kehittamiseen seka

tukee paikallista kulttuuritoimintaa ja kansalaisaktiivisuutta.

Liikunta- ja nuoriso: Tarjoaa monipuolisia likuntaharrastuksia ja jarjestéda nuorten ja
erityisnuorten kasvua edistavaa toimintaa.

Kansalaisopisto: Jarjestda vapaan sivistystyon koulutusta.

Tilivelvolliset

Hyvinvointilautakunta
Kunnanjohtaja Marjut Ahokas
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Toiminnan painopistealueet ja kehittdmiskohteet

1 Perhekeskus- ja kohtaamispaikkatoiminnan kehittdminen yhteistytsséa toimijoiden kesken

Seké seudullisesti ettéa llomantsissa luotiin perhekeskustoiminnan struktuuria, toiminnan
tavoitteita ja indikaattoreita. llomantsissa haettiin kohtaamispaikkatilaratkaisuja, etsittiin ja
kokeiltiin erilaisia kohtaamispaikkatoiminnan muotoja ja yhteisty6ta eri tahojen kanssa seka
jarjestettiin niin perinteisia lasten, nuorten ja perheiden palveluja kuin myds tieto- ja viestin-
tatekniikkaa hyddyntavia uusia variaatioita. Myos saanndlliset MOPSI-kokoontumiset, kou-
luttautuminen ja tiedonhankinta ovat olleet osa kaynnistymisvaihetta.

2 Seudullisen ja paikallisen varhaiskasvatussuunnitelman jalkauttaminen

Varhaiskasvatuksen henkildstd on jatkanut edelleen seudullisen ja paikallisen varhais-
kasvatussuunnitelman tydstamista. Huomiota on kiinnitetty suunnitelman tavoitteiden ja
toimenpiteiden kirjaamiseen ja toteuttamiseen seka lapsen vasun arviointiin. Henkilokun-
taa ja vanhempia kannustetaan kohtaamaan lapsi positiivisen pedagogiikan keinoin; jo-
kaisessa ryhmassa on samat kuukausittain vaihtuvat teemat.

3 Perusopetuksen seudullisen opetussuunnitelmatydn loppuunsaattaminen,
painopistealueena joustava alkuopetus

Lukuvuoden 2019-2020 alussa elokuussa 2019 viimeinen ikéluokka eli 9. luokat siirtyi-
vat uudistuneen tuntijaon ja oppiaineiden sisaltdjen osalta vuoden 2016 perusopetuksen
opetussuunnitelman mukaiseen opetukseen. Opetussuunnitelman tarkennuksia on tehty
opetushallituksen ohjeistusten mukaisesti. Joustavassa esi- ja alkuopetuksen kehittami-
sessa kokeilemme vuoden 2019-2020 aikana opetusta kokonaisina koulupdivin& luok-
katasoittain ja eri ikaryhmittain toteutettavassa opetuksessa. Lisaksi tarkennamme eri
lukuvuosien teemojen jaksotusta ja sijoittelua.

4 llomantsin lukion elinvoimaisuuden yllapitdminen

Uusia opiskelijoita saatiin syksylla 2019 hyvin. Lukion markkinointia jatkettiin aktiivisesti.

5 Kirjastopalveluiden kehittdminen eri asiakasryhmat huomioiden

Kirjastossa on kokoontunut uusia asiakasryhmié, kuten maahanmuutta-
jat ja vauvaperheet. Naita ryhmia kirjasto huomioi palveluissaan, esi-
merkiksi etsiméalla heille soveltuvia aineistoja.
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Kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen tarjoamalla hyvin hoidetut
retkeilyreitit, liikuntaymparistot ja monipuoliset kansalaisopistopalvelut

Valaistulle kuntoradalle liséttiin purua ja korjattiin valaistusta. Susitaipaleelle rakennettiin silta ja ret-
keilyreiteilla tehtiin kunnostustoéitd. Kuntalaisten toiveita kuultiin jarjestamalla uudenlaisia Pop Up-
viikonloppu- ja lyhytkursseja seka lisattiin vesiliikunta- ja matalankynnyksen ryhmia. Kuntalaisille jar-
jestettiin 21.10.-10.11.2019 liikunta-, harraste- ja palvelukysely.

Kansalaisopistossa aloitettiin digineuvonta opetushallituksen rahoittaman kansallisen digituki -
hankkeen avulla.

Nuorisotalotoiminnan kehittaminen kayttdjien kanssa

Uuden nuorisotilan valinnassa kuultiin nuoria ja nuoret olivat mukana muutossa seké sisustamassa
uutta tilaa. Nuorille suunnattuja tapahtumia, retkia ja toiveita suunniteltiin ja toteutettiin yhdesséa nuor-
ten kanssa. Vuoden aikana ilomantsilaisille nuorille jarjestettiin 4 kyselyd/osallistumistilaisuutta; nuo-
risotilan avajaisissa toiveiden tynnyri, lomaviikkojen toimintojen kysely nuorisotiloissa, nuorisoval-
tuuston pitamana ylakoululla ja likunta- ja nuorisotoimen liikkunta-, harraste- ja palvelukyselyn avulla.
Nuoret jarjestivat mm. vanhuksille hoitoyksiktssa pelipaivan.

Rajakoiranaytds Pogostan alakoululla
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Asiakaspalvelun laatu

kayttajamaara

Kirjaston kavijamaara

Uimahallin ohjatut ryhmét

Asiakastyytyvaisyysky-
selyt, vuonna 2019
-vapaa-aikapalvelujen
kysely

31 000 kayntia

5 ryhmaé/vko talvella

80 % asiakkaista tyytyvaisia

Nékokulma Menestystekija Arviointikriteerit Tavoite Toteutuma
Vaikuttavuus ja|Varhaiskasvatuksen ky- |Varhaiskasvatuspaikan Asetuksen mukaiset aikarajat |Kylla
palvelukyky synnan ja tarjonnan saaminen
kohtaaminen
9 Ik:n oppilaiden jatko- Jokainen perusopetuksen |100 % Kylla
opintojen valinnat paattanyt hakee
jatko-opintoihin
Laadukas yleissivistava |Ylioppilaaksi paasee >90 % Kylla
opetus yo-kokeisiin osallistuvista
Elaménlaatupalvelut Kirjaston aukioloméaara 40 - 50 h/ivko Kylla
vastaavat kuntalaisten Kirjastoauton pysakit Vahintdan 30 Kylla
tarpeita Nuorisotalon Yli 20 h/vko syys- Kylla
aukiolom&ara
toukokuu
Liikuntahallin mydnnetyt |Yli 164 lohkotuntia/vko Kylla
lohkotunnit viikossa
Kansalaisopiston Yli 15 % asukkaista Kylla (1148)

Kylla (31 380)

Kylla

Kylla




Resurssien
hallinta

Osaaminen ja
henkildsto

Prosessit ja
rakenteet

Toiminnan ja talouden
tasapaino

Kuntaimago:
Kiinnostava tyénantaja

Osaaminen ja henkilostd
tydhyvinvointi

Muutostilanteisiin val-
mistautuminen

Aktiivinen ja tuloksekas

verkostoyhteisty6

Joustava ja monipuoline
yhteisty6

Kunnallisen demokratian
toimivuus

Seutuyhteisty®

Joustava henkiléston ja tilo-
jen kayttod

Kustannustehokkaat palvelut

Patevat tyontekijat

Kehityskeskustelut

Taydennyskoulutus
Omaehtoinen koulutus
Sairauspoissaolot

Tyohyvinvointikysely

Muutoksista tiedottaminen

Seudullisesti ja maakunnal-
lisesti tuotetut palvelut

Jarjestoyhteisty6
Luottamushenkildiden ja
viranhaltijoiden yhteistytn

itsearviointi

Seudun tydryhmat

Varhaiskasvatuksessa lain mu-
kaiset nimikkeet ja henkildston
rakennemuutoksen aloitus lakia
vastaavaksi

Muissa toiminnoissa joustava ja
tehokas tilojen kayttd

Virka- ja tyontekijarakenteen
tarkastelu tarvetta vastaavaksi

Kansalaisopiston opetustunnin
keskihinta =
valtionosuustunnin
yksikkohinta

>97 %

100 % 2:n vuoden

aikana

1 pvityontekija

> 1 tydntekijaa

<10 pv

min. Hyva (3)

vah. 2 infotilaisuutta/osasto

>3

Jarjestdtapaamiset

vahintdan 1 krt/vuosi

Keskiarvo > 3

Edustus minimissaan

kolmessa tydryhmassa
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Kylla

Kylla

Ei

Kylla

Kylla

Kylla

Kylla (2,24)
Kylla (3)
Ei (15,60)

Ei toteutettu

Kylla

Kylla

Kylla

Kylla (3,64)

Kylla
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Maaratavoitteet TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019
Hallinnon henkil6sto 3,39 1,59 0,83* 1,17*
Opetustoimen ja koululaisten aa-

mu- ja iltapaivatoiminnan henkilésto 65,75 68,08 66,73 69,91
Varhaiskasvatuksen henkilost® 34 30,42 35,27 31,23
Vapaa-aikatoimen henkildsto 16,66 18,25 18,30 17,08
Yhteensa 119,80 118,34 121,13 119,39

*Henkilostomaarassa mukana pakolaisohjaukseen palkatut maaraaikaiset tyontekijat

Toimenpiteet

Vaikuttavuuden ja palvelukyvyn ndkokulmasta asetetut menestystekijat, arviointikriteerit ja tavoit-
teet olivat samat kuin vuonna 2018.

Resursseissa toiminnan ja talouden tasapainoa tavoitellaan varhaiskasvatuksessa lain mukaisten
nimikkeiden ja henkiléstén rakennemuutoksen kautta. Muissa toiminnoissa huomioidaan joustava
ja tehokas kunnan tilojen kaytt6. Virka- ja tyontekijarakennetta tarkastellaan edelleen palvelutar-
vetta vastaavaksi.

Osaamisen ja henkildston osalta sivistysosaston taydennyskoulutustavoite toteutui. Omaehtoinen
kouluttautuminen tyén ohessa on lisdéntynyt sivistysosaton tyontekijoiden keskuudessa. Seu-
tuyhteisty6 on ollut kuluvanakin vuonna vilkasta ja toimivaa. Yhteistyd perhekeskus- ja kohtaa-
mispaikkatoiminnassa on kaynnistynyt ja yhteisty6ta kehitetéaan edelleen.



HYVINVOINTILAUTAKUNNAN TYON ARVIOINTI

Yhteenveto hyvinvointilautakunnan tyon arvioinnista:

Kunnanhallituksen ja lautakuntien tyon arviointi tehdaén vuosittain. Kokouksessa lasna olevat
henkiltt ja viranhaltijat arvioivat omaa tydskentelyaan (kysymykset 1 - 6) ja yhteistyon toimivuut-

ta (kysymykset 7 - 8). Hyvinvointilautakunnan vastausprosentti 50.

Vaite

1. Hyvinvointilautakunnan tyéskentelytapa vastaa omaa kasitys-
tani

hyvasta paatoksentekokulttuurista

2. Paatosehdotukset ovat selkeita

3. Asioiden selostus esityslistalla on riittdvan perusteellista
4. Kokouksiin kaytetdan sopivasti aikaa

5. Hyvinvointilautakuntaan tuodaan riittavaasti ennakkoinformaa-
tiota

paatoksentekoon tulevista asioista

6. Hyvinvointilautakunnan ja viranhaltijajohdon vélinen tehtavan-
jako on

selkea

7. Kunnanhallituksen ja hyvinvointilautakunnan valtasuhteet ovat
toimivat

8. Kunnanhallituksen ja hyvinvointilautakunnan vastuut ovat oi-
kein linjatut

Yhteensa

2018

3,29

3,57

3,71

3,43

3,57

3,71

3,71

3,71

3,59

2019

3,86

3,86

3,57

3,71

3,00

3,57

3,86

3,71

3,64

Ero

0,57

0,29

-0,14

0,28

-0,57

-0,14

0,15

0,00

0,01
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Talousarvio

Alkuperdinen | Talousarvio- | muutoksen
Menot ilman poistoja talousarvio | muutokset jalkeen Toteuma |Poikkeama
Toimintatuotot 589 083 589 083| 657 235 68 152
Toimintakulut -10 682 911 -10 682 911 | -9 957 227 725 684
Toimintakate -10 093 828 -10 093 828 | -9 299 992 793 836
Kayttoomaisuus €
Arvo 1.1.2019 733 556,46
Siirto toimielimien valilla
Hankinnat 13 174,21
Vahennykset
Poistot 93 295,39
Arvo 31.12.2019 653 435,28

Kayttosuunnitelman toteutuminen

Hyvinvointilautakunnan toimintatuottojen toteuma oli 111,6 % alkuperaiseen talousarvioon verrat-
tuna. Tuet ja avustukset kertyivat huomattavasti ennakoitua suurempina, ollen 99 203 € ja vas-
taavasti myyntituotot jaivat asetetusta tavoitteesta, ollen 210 393 €.

Toimintakulujen toteuma oli 93,2 %. Toimintakulut alittuivat palkoissa ja palkkioissa seka muissa
henkildsivukuluissa. Toimintakatteeksi muodostui 92,1 %.
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Maaratavoitteet

TP 2017

TP 2018

TA 2019

TP 2019

Henkilosto

3,39

0,5

0,83*

1,17

*Talousarvion 2019 henkilostomaaraan siséltyy maahanmuuttajien parissa tyéskentelevat henkilot

PERUSOPETUS JA AAMU- JA ILTAPAIVATOIMINTA

Maaratavoitteet TP 2017 TP 2018 | TA 2019 | TP 2019
Henkilosto:
Opetushenkilosto 38,32 40,04 39,16 41,39
Muu henkilostod 19,25 20,38 19,80 20,91
Perusopetuksen oppilasmaara Ky- 375 373 364 368
lakoulujen maara 2,58 3 3 3
Kylakoulujen keskikoko 13,33 14,38 13 13,71
Kylakoulujen oppilasméara 40 29 26 27
Yhtenaisen peruskoulun oppilas-
maara

335 344* 338 341

* Hatun oppilaat opiskelevat Pogostan koulussa ja heidat on laskettu yhtendisen perusopetuksen
oppilasmaaraan. Kylakoulujen oppilasmaaraan on laskettu Iknonvaaran ja Lylykosken oppilaat

VARHAISKASVATUS

Tavoitteet
Maaratavoitteet TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019
Henkilosto 34 30,42 35,27 31,23
LUKIO
Tavoitteet
Maaratavoitteet TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019
Opetushenkildsto 7,84 7,4 7,65 7,49
Muu henkilosto 0,37 0,26 0,12 0,12
Opiskelijamaara 46,5 32 29 31




VAPAA-AIKATOIMI

Maaratavoitteet TP 2017 | TP 2018 TA 2019 TP 2019
Henkilost6 (Vakinainen
ja maaraaikainen)
Kirjasto 5,1 5,16* 5,6* 5,21*
Liikuntatoimi 2 9,97* 9,2* 8,67*
Nuorisotoimi 8,3 1,42* 1,8* 1,5%
3
1,51*
Kansalaisopisto; paatoimiset 1,7 1,7 1,7 1,7
Kansalaisopisto; sivutoimiset 75 60 53 70
Kirjasto- ja kulttuuritoimi
Lainaukset 60 275 57 466 59 200 58 666
Kavijat 30174
Verkkokaynnit 17 467*** 20 417%** 24 900 24 807
Elokuvaesitykset 98 128 95 101
Elokuvien katsojat 4 396 5185 2900 3913
Liikuntatoimi
Tapahtumat 24 23 20 21
Leirit ja retket 5 10 4 6
Ohjauskerrat 504 860 450 508
Kausikortin yli 16-vuotiaat
kayttajat 508 424 50 371
Uimahallin k&vijamaara 25 629 23 075 24 000 22 998
Nuorisotoimi
Tapahtumat 6 14 10 16
Leirit ja retket 13 8 9 9
Ohjauskerrat 123 122 60 110
Kerhojen osallistujat 48 45 50 74
Kansalaisopisto
Turjnlt ) 5300 5 505 5100 5311
Opiskelijat 1307 1286 1000 1082
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*Kirjaston, liikunta- ja nuorisotoimen henkilostomaarissa mukana palkkatuella palkatut ja
muut maaraaikaiset tyontekijat.

** Luvusta puuttuu Vaara-kirjaston verkkokirjaston rinnalle tulleet Finna-verkkokirjaston
verkkokaynnit.
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6.1.5 KUNTAYMPARISTOLAUTAKUNTA

Toiminta-ajatus

llomantsin rakennettu ymparistd on hyvin hoidettu ja viihtyisa.
Siséisille asiakkaille annettavilla palveluilla tuetaan kunnan peruspalveluiden tuottamista.

Toiminta-ajatus tulosalueittain

Maankaytto ja ymparisto

Tulosalue huolehtii rakennusvalvonnan, ymparisténsuojelun ja asuntotoimen viranomaistehtavista,
tarjoaa sisdisille asiakkaille suunnittelu-, rakennuttamis- ja toimistopalveluita ja kehittaa teknisen
sektorin toimintoja.

Toimitilat
Tulosalue huolehtii kunnan kiinteistéjen kunnossapidosta ja tarjoaa rakentamispalveluita sisaisille
asiakkaille.

Kuntatekniikka
Tulosalue huolehtii kunnallistekniikan, taajaman liikenne- ja viheralueiden ja kunnosta.

Tilivelvolliset

Kuntaympaéristblautakunta
Tekninen johtaja Jarno Saastamoinen

Toiminnan painopistealueet ja kehittamiskohteet

1.Tehtavien tarkastelu ja uudelleen jarjestdminen tarpeita vastaavaksi
2.Asemakaava-alueen katualueiden haltuunoton toteutus
3.Rakennusrekisteritietojen korjaus ja taydennys

4 Kirkonkylan ja ympariston osayleiskaavan paivittdminen

5.Kunnan rakennusjarjestyksen uudistaminen

6.Haja-asutusalueen jatevesiselvitysten laadinta

7 Kiinteistdjen kunnossapidon ja taloudellisen kaytdn tehostaminen

8.Tarpeettomista kiinteistdista luopuminen



Tavoitteet

KUNTAYMPARISTOLAUTAKUNTA
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Nakokulma [Menestystekija Arviointikriteerit Tavoite Toteutuma
Vaikuttavuus ja |Asiakaspalautteen kerdadminen [Asiakastyytyvaisyyskyselyt |80 % tyytyvaisia Kylla
palvelukyky ja hyddyntaminen - Vesihuoltolaitos
Toimiva asuin- ja Tonttivaranto > 5 vuotta Kylla
elinymparisto
Veden laatu Tayttda laatuvaatimukset | Tayttaa raja-arvot Kylla
(talousvesi, allasvesi)
Resurssien Henkilostoéresurssien Investointeihin kohdentuvat |> 1 htv Kylla
hallinta kohdentaminen palkat
Tyovalineiden/kaluston Henkiloston mielipide hyva (3 asteikolla Kylla
laatu 1-4)
Tilojen ja kiinteistdjen hallinta  |Vajaakaytssa <10% Kylla
olevat tilat
Osaaminen Osaaminen ja henkildston Osastokokoukset >2 kertaa vuodessa Ei
hyvinvointi Toimistopalaverit tarvittaessa Kylla
Taydennyskoulutus > 1 pvityontekija Kylla
Tybhyvinvointikysely min Hyva (3) Ei
(Kyselya ei toteutettu)
Kehityskeskustelut 100 % 2:nvuoden Kylla
aikana
Palkitseminen yksi tyontekija Kylla
Sairauspoissaolot < 10 pvitydntekija Ei
Prosessit ja Kunnallisen demokratian Luottamushenkildiden ja keskiarvo > 3 Kylla
rakenteet toimivuus viranhaltijoiden yhteistyon
itsearviointi
Seutuyhteistyd Edustus yhteistydryhmissa |min 2 Kylla
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Vuodeksi 2019 kuntaymparistélautakunta asetti 15 tavoitetta, joista 12 toteutui ja toteutumatta jai 3.
Tavoitteeseen ei paasty osastokokousten, tydhyvinvointikyselyn ja sairauspoissaolojen osalta.
Osastokokouksia koko tekniselle osastolle ei pidetty vuoden aikana. Tydhyvinvointikysely ei toteu-
tunut koska kunnassa ei jarjestetty vuonna 2019 kyselya. Sairauspoissaolot olivat 29,92
pv/tyontekija, joka johtuu osittain yksittaisten henkildiden pidempikestoisista sairauspoissaoloista.

Maaratavoitteet TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019
Henkilosto (vakinainen ja 51,8 48,8 50,37 44,37
maaraaikainen)

Toimenpiteet

Hankkeiden ja toiminnallisten muutosten pitkan aikavalin ennakkosuunnittelu
¢ Riittdvien resurssien suunnittelu ja varmistus

¢ Kiinteistdjen kunnossapitoon liittyvien toimintatapojen ja menetelmien kehittdminen esi-
miesten ja tydntekijoiden yhteistyolla

Pogostan alakoulun ja lukion piha-alueelle nousee uusi keittio-ruokalarakennus.

IGhiE
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Kuntaymparistblautakunnan itsearviointi
Yhteenveto kuntaymparistblautakunnan itsearvioinnista:

Kunnanhallituksen ja lautakuntien itsearviointi tehd&an vuosittain. Kokouksessa lasna olevat
henkil6t ja viranhaltijat arvioivat omaa tydskentelyaan (kysymykset 1-6) ja yhteistyon
toimivuutta (kysymykset 7-8). Kuntaymparistolautakunnan vastausprosentti 100 %.

Vaite

2018 2019 Ero
1. Lautakunnan tyoskentelytapa vastaa omaa kasitystani
hyvasta paatoksentekokulttuurista 3,78 3,38 -0,40
2. Paatosehdotukset ovat selkeita

3,78 3,46 -0,32
3. Asioiden selostus esityslistalla on riittavan perusteellista

3,67 3,54 -0,13
4. Kokouksiin kaytetadn sopivasti aikaa

3,78 3,69 -0,09
5. Toimielimeen tuodaan riittdvaasti ennakkoinformaatiota
paatoksentekoon tulevista asioista 3,33 3,08 -0,25
6. Toimielimen ja viranhaltijajohdon valinen tehtavanjako on
selkea 3,67 3,46 -0,21
7. Kunnanhallituksen ja lautakuntien valtasuhteet ovat
toimivat 3,44 3,23 -0,21
8. Kunnanhallituksen ja lautakuntien vastuut ovat oikein
linjatut 3,56 3,15 -0,41

F

Yhteensa 3,63 3,38 -0,50
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KUNTAYMPARISTOLAUTAKUNTA

Alkuperéinen | Talousarvio- Talousarvio
Menot ilman poistoja talousarvio | muutokset | muutoksen jalkeen | Toteuma | Poikkeama
Toimintatuotot 4 314 643 87 000 4401 643 4723745 322102
Toimintakulut -4 636 754 -4 636 754| -4742775 -106 021
Toimintakate -322 111 87 000 -235111 -19 030 216 081
Kayttoomaisuus €
Arvo 1.1.2019 25 582 969,98
Siirto toimielimien valilla
Hankinnat 2598 983,67
Vahennykset 2 082 246,46
Poistot 1552 079,22
Arvo 31.12.2019 24 547 627,97

Kayttosuunnitelman toteutuminen

Kuntaympaéristdlautakunnan talousarvion toteutuminen kayttoétalouden osalta toteutui hyvin, vaikka
talousarvioon tuli tehda paljon talouden sopeuttamisen ja yhtidittamisen seurauksena muutoksia
suhteessa aikaisempiin vuosiin. Talousarvio piti kokonaisuutena hyvin paikkansa ja kayttotalouden
puolella kuntaymparistélautakunnan tuotot kasvoivat noin 7 % ja toimintakulut olivat noin 102 %.

Toimintatuotot olivat 4 626 149 €, valmistus omaan kayttéon 97 596 € ja toimintakulut 4 742 775
€. Toimintakatteeksi muodostui -19 030 € muutettuun talousarvioon verrattuna.

Toimintakulut lisdantyvat lahinnd rakennusten ja huoneistojen vuokrissa koska talousarvioon on
jaényt kirjaamatta yhtidittamisen jalkeen kuntaymparistélautakunnalle jaaneita vastikemaksuja
noin 254 000 €. Toimintakuluissa on eniten vahennysta henkilostokuluissa, aineissa, tarvikkeissa
ja tavaroissa seké avustuksissa.

MAANKAYTTO JA YMPARISTO

Toiminnan painopistealueet ja kehittdmiskohteet
1. Asemakaava-alueen katualueiden haltuunoton valmistelu ja toteutus

2. Rakennusrekisteritietojen korjaus ja tdydennys
3. Kunnan rakennusjarjestyksen uudistaminen

4. Kirkonkylan ja ympariston osayleiskaavan paivittdminen

5. Haja-asutusalueen jatevesiselvitysten laadinta

Maaratavoitteet

TP 2017

TP 2018

TA 2019

TP 2019

Henkilostd (vakinainen ja
maaraaikainen)

3,8

4,85

4,8

4,00
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Toimenpiteet

e Hyva ennakkosuunnittelu
¢ Yhteisty6 valtion viranomaisten kanssa
¢ Riittavien resurssien suunnittelu ja varmistaminen

Rakennusrekisteritietojen korjaus- ja tadydennystyota on jatkettu ja kyseinen ty6 jatkuu vuosien
2020- 2021 aikana. Asemakaava-alueen katualueiden haltuunottoon liittyv&aa valmisteluty6ta on
jatkettu ja ensimmainen kauppakirjaluonnos on valmiina. Lunastustoimenpiteet ja niihin liittyvat
maa- aluekaupat tehdééan vuoden 2020 aikana.

Kirkonkylan ja ympériston osayleiskaavan laajentaminen ja paivittdminen on aloitettu. Kaavoitta-
jana kaavoitusprosessi toimii Kaavaharju Oy. Ensimmainen kaavoitustydryhman kokous pidettiin
4.12.2019. Kaavoitusprosessi on tavoitteena saada valmiiksi vuoden 2020 aikana. Rakennusjar-
jestyksen uusintaa ja haja-asutusalueen jatevesikyselyihin liittyvaa tyota jatkettiin kaytettavissa ol-
leiden resurssien puitteissa. Edella mainitut projektit jatkuvat vuoden 2020 aikana.

gy B

Ty

21/02/2019

Rakentajapaiva helmikuun lopussa kokosi Kalevalasalissa 27.2019 noin 70 osallistujaa.
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TOIMITILAT

Toiminnan painopistealueet ja kehittdmiskohteet

o Kiinteistojen kayttdarvon sailyttaminen

¢ Kiinteistdjen kunnossapidon, taloudellisen kayttn ja pitkan aikavalin suunnittelun tehos-
taminen ja seuranta

e Tarpeettomista kiinteistoisté luopuminen

Maaratavoitteet TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019
Henkildsto (vakinainen ja 39 35,57 41 33,57
madraaikainen)

Toimenpiteet

¢ Kiinteistdjen kuntotutkimuksien tekeminen ja investointisuunnitelman tarkastus seka paivi-
tys
e Henkilostoresurssien kayton tehostaminen

Investoinneissa merkittavimpana hankkeena aloitettiin keittio-ruokala-rakennuksen rakentaminen.
Paaurakoitsijaksi valittiin kilpailutuksen perusteella Rakennustoimisto Eero Reijonen. Rakennuksen
valmistuminen on aikataulutettu kesakuulle 2020.

Pogostan kouluilla ja lukiossa on suoritettu tehtyjen kuntotutkimusten perusteella korjauksia, jotka
ovat osoittautuneet haasteellisiksi. Positiivisia tuloksia on saatu aikaan muun muassa alakoululle
tehdyilla ilmanvaihtomuutoksilla. Alakoulun kellarikerros on voitu ottaa kaytt66n uudelleen tehtyjen
korjaustoimenpiteiden jalkeen.

Lukion tilojen alapuolella sijaitsevaan putkikanaaliin asennettiin oma poistoilmanvaihto, jolla este-
téaan kanaalista ilmavirtauksien kulkeutuminen opiskelutiloihin.
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KUNTATEKNIIKKA

Toiminnan painopistealueet ja kehittdmiskohteet

e Jatevedenpuhdistamolle tulevien vuotovesien vahentaminen

e Asemakaavateiden jarjestelmallisen peruskorjauksen jatkaminen

e Asemakaava-alueen puisto- ja tiealueiden raivaus

e Vesitornin korjauslaajuuden maaritys ja aikataulutus

® Vesihuoltolaitoksen automaatiomuutokset
Maaratavoitteet TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019
Henkildsto (vakinainen ja 9 7,9 10 7
madraaikainen)

Toimenpiteet

e Pitkan aikavalin suunnittelu

Vuonna 2019 kunta ei toteuttanut kaavateiden peruskorjauskohteita, vaan saneeraus- ja kor-
jaustyot kohdistettiin vesi- ja viemariverkostoon. Suurimpana hankkeena toteutettiin runkolin-
jan siirto Savotantiella, tulevan Vapon aktiivihiilitehtaan rakennuspaatdoksen vuoksi. Taman li-
saksi teollisuustien runkovesijohdon saneeraus toteutettiin paatokseen. Vesihuoltolaitoksen
automatisointi jatkuu suunnitelmien mukaan ja sen on tarkoitus valmistua vuoden 2020 aikana.

Uutta vesi- ja viemarijohtoverkostoa rakentuu Savotantien varteen.




6.2.

TOIMINTATUOTOT

306 MYYNTITUOTOT

320 MAKSUTUOTOT

330 TUET JA AVUSTUKSET
350 MUUT TOIMINTATUOTOT
YHTEENSA

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

370 VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

YHTEENSA

TOIMINTAKULUT

400 PALKAT JA PALKKIOT
401 HENKILOSIVUKULUT
430 PALVELUJEN OSTOT

450 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT

470 AVUSTUKSET
482 MUUT TOIMINTAKULUT
YHTEENSA

TOIMINTAKATE

Alkuperainen
talousarvio

3972 528,00
416 305,00
418 578,00

3905 517,00

8 712 928,00

Alkuperainen
talousarvio

38 000,00
38 000,00

Alkuperainen
talousarvio

-8 748 300,00
-3 614 446,00
-31 712 333,00
-2 062 275,00

-667 350,00
-1 609 988,00
-48 414 692,00

-39 663 764,00

Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Talousarvio-
muutokset

0,00
0,00
0,00
-512 928,00
-512 928,00

Talousarvio-
muutokset

87 000,00
87 000,00

Talousarvio-
muutokset

0,00
314 692,00
0,00
0,00

0,00
0,00
314 692,00

-111 236,00

Talousarvio
muutosten j.

3972 528,00
416 305,00
418 578,00

3392 589,00

8 200 000,00

Talousarvio
muutosten j.

125 000,00
125 000,00

Talousarvio
muutosten j.

-8 748 300,00
-3 299 754,00
-31 712 333,00
-2 062 275,00

-667 350,00
-1 609 988,00
-48 100 000,00

-39 775 000,00

Toteutuma
1-12 /2019

4 264 491,82
420 514,88
517 016,05

3315292,21

8 517 314,96

Toteutuma
1-12 /2019

97 596,42
97 596,42

Toteutuma
1-12/ 2019

-8 243 512,07
-1 999 280,13
-32 109 830,14
-1 967 525,13

-696 135,41
-1 867 624,16
-46 883 907,04

-38 268 995,66

Poikkeama

291 963,82
4 209,88
98 438,05
-77 296,79
317 314,96

Poikkeama

-27 403,58
-27 403,58

Poikkeama

504 787,93
1300 473,87
-397 497,14
94 749,87

-28 785,41
-257 636,16
1216 092,96

1506 004,34

Poikk-%

7,35%
1,01%
23,52%
-2,28%
3,87%

Poikk-%

-21,92%
-21,92%

Poikk-%

577%
39,41%
-1,25%
4,59%

-4,31%
-16,0%
2,53%

3,79%

Tot-%

107,35%
101,01%
123,52%

97,72%
103,87%

Tot-%

78,08%
78,08%

Tot-%

94,23%
60,59%
101,25%
95,41%

104,31%
116,0%
97,47%

96,21%

Ed. vuosi
vast. ajank.

4 387 259,92
404 640,13
502 803,02

3779941,93

9 074 645,00

Ed. vuosi
vast. ajank.

172 370,82
172 370,82

Ed. vuosi
vast. ajank.

-8 353 410,55
-2 063 365,83
-31 603 126,95
-2 030 337,06

-699 870,83
-2 053 324,66
-46 803 435,88

-37 556 420,06

Muutos-%

-2,8%
3,92%
2,83%

-12,29%
-6,14%

Muutos-%

-43,38%
-43,38%

Muutos-%

-1,32%
-3,11%

1,6%
-3,09%

-0,53%
-9,04%
0,17%

1,9%

Edellinen
vuosi

4 387 259,92
404 640,13
502 803,02

3779941,93

9 074 645,00

Edellinen
Vuosi

172 370,82
172 370,82

Edellinen
Vuosi

-8 353 410,55
-2 063 365,83
-31 603 126,95
-2 030 337,06

-699 870,83
-2 053 324,66
-46 803 435,88

-37 556 420,06



Verotulojen erittely
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Alkuperainen [Talousarvio- |Talousarvio
Verotulot talousarvio muutokset muutoksen jalkeen | Toteuma Poikkeama
Kunnan verotulo 13 460 000,00| -1 009 000,00 12 451 000,00| 12803 558,11| 352558,11
Osuus yhteiséveron tuotosta | 3 400 000,00 3400 000,00f 3002193,83| -397 806,17
Kiinteistovero 1460 000,00 1460 000,00 1483745,26 23 745,26
Verotulot yhteensa 18 320 000,00] -1 009 000,00 17 311 000,00| 17 289 497,20 -21 502,80

Verotettava tulo, sen muutos ja tuloveroprosentti edellisiltd vuosilta

Vuo- Tuloveropro- Verotettava tulo | Muutos-
Si sentti M€ %
2013 20,25 72,1 3%
2014 20,25 68,1 -5,5%
2015 20,75 68,5 0,6 %
2016 20,75 65,5 -4,4 %
2017 20,75 65,4 -0,2%
2018 20,75 60,8 -7,0 %
2019 21,00
Kiinteistéveroprosentit
Kiinteistdveroprosentit
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Vakituinen asunto 0,40 0,40 0,40 0,40 0,41 0,41 0,45
Muu vakituinen asunto 0,90 0,90 0,90 0,90 0,93 0,93 1,00
Voimalaitosrakennus 2,85 2,85 2,85 2,85 3,10 3,10 3,10
Yleishytd. kaytossa (rakennus) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,30 0,30
Yleishy6d. kaytossa (maapohja) 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30
Rakentamaton rakennuspaikka 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yleinen kiinteistévero (rakennus) 0,85 0,85 0,85 0,85 0,93 0,93 1,00
Yleinen kiinteistévero (maapohja) 0,85 0,85 0,85 0,85 0,93 0,93 1,00
Valtionosuuksien erittely
Valtionosuuksien erittely 2019 2018 Muutos, €| Muutos, %
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus -18 552 435,00 -18 780 060,00 -227 625,00 1,21 %
Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus -3 038 868,00 -2 835 276,00 203 592,00 -7,18 %
Opetus - ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 39 664,00 337 405,00 297 741,00 88,24 %
Valtionosuudet yhteensa -21 551 639,00 -21 277 931,00 273 708,00 -1,29 %




6.3. NVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN
vs=kunnanvaltuustoon sitova maéararaha

s=hankekohtaisesti sitova maararaha
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Toimielin/Tehtavaalue Kustannusarvio  Edellisten vuosien Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma/meno! Toteutuma’/tulot Poikkeama Kustannusarviosta
ja sen muutokset kayttd tal.arvio v. 2019 muutokset muutosten jalkeen 31.12.2019 31.12.2019 kaytetty 31.12.2019
KUNNANHALLITUS
Aineeton omaisuus
Muut pitkavaikutteiset menot
Osakkeet ja osuudet L
Efetta Oy/Meidan IT ja talous Oy 3602 menot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9 626,01 -9 626,01 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00” 0,00 0,00 " 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00” 0,00 0,00 0,00 0,00
Aineeton omaisuus menot vs 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9 626,01 -9626,01
tulot Vs 0,00 0,00 0,00 0,00
netto  vs 0,00” 0,00 0,00 0,00 0,00 9 626,01 -9 626,01 0,00
Aineellinen omaisuus
Irtain omaisuus
Yhteispalvelut:
menot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
menot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ruokapalvelut:
menot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aineellinen omaisuus menot vs 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
tulot Vs 0,00
netto  vs 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kunnanhallitus menot 0,00 0,00 0,00 r 0,00 0,00 9 626,01 -9626,01
yhteenséa tulot 0,00 0,00' 0,00 0,00 0,00
netto 0,00” 0,00 0,00 0,00 0,00 9 626,01 -9 626,01 0,00
HYVINVOINTILAUTAKUNTA
Irtain omaisuus
Koulutoimi:
menot 0,00 0,00 0,00
Varhaiskasvatus:
menot 0,00 0,00 0,00
Liikunta:
Monkijé ja perékarri 3899 menot 15 000,00 15 000,00 15 000,00 11 404,99 3 595,01 11 404,99
Irtain omaisuus menot vs 15 000,00 15000,00” 0,00 15 000,00 11 404,99 3595,01
tulot Vs 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
netto  vs 15 000,00 15 000,00 0,00" 15 000,00 11 404,99 3595,01 11 404,99
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Toimielin/Tehtavaalue Proj. Kustannusarvio  Edellisten vuosien Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma/menof Toteutuma/tulot Poikkeama Kustannusarviosta
ja sen muutokset kayttd tal.arvio v. 2019 muutokset muutosten jalkeen 31.12.2019 31.12.2019 kaytetty 31.12.2019
KUNTAYMPARISTO-
LAUTAKUNTA
Osakkeet ja osuudet
Pogostan Vuokratalot Oy 3601 menot 1 200 000,00 -1 200 000,00
llomantsin Yrityskiinteistét Oy 3799 menot 800 000,00 -800 000,00
tulot 0,00
netto 2000 000,00 0,00 -2 000 000,00
Toimitilat
Kunnanhallitus
Elinkeinotoimen investoinnit 3618 menot 50 000,00 50 000,00 0,00 50 000,00 0,00 50 000,00 0,00
Kunnanhallitus yhteensa menot 50 000,00 0,00 50 000,00 0,00 50 000,00 0,00 50 000,00 0,00
tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
netto 50 000,00 0,00 50 000,00 0,00 50 000,00 0,00 50 000,00 0,00
Siunsote
Vuokra-asunnot
Vuokra-asuntojen korjaukset 3886 menot 20 000,00 20 000,00 0,00 20 000,00 0,00 20 000,00 0,00
menot 20 000,00 0,00 20 000,00 0,00 20 000,00 0,00 20 000,00 0,00
tulot
netto 20 000,00 0,00 20 000,00 0,00 20 000,00 0,00 20 000,00 0,00
Terveyskeskus
Terveyskeskuksen korjausty6t 3804 menot 30 000,00 30 000,00 0,00 30 000,00 31973,16 -1973,16 30 000,00
Terveyskeskus yht. menot 30 000,00 0,00 30 000,00 0,00 30 000,00 31 973,16 -1973,16 30 000,00
tulot
netto 30 000,00 0,00 30 000,00 0,00 30 000,00 31973,16 -1973,16 30 000,00
Siunsote yht. menot 50 000,00 0,007 50 000,00 0,007  50000,00 31 973,16 18 026,84 30 000,00
tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
netto 50 000,00 0,00 50 000,00 0,00 50 000,00 31973,16 18 026,84 30 000,00
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Toimielin/Tehtavaalue Proj. Kustannusarvio Edellisten vuosien Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma/menol Toteutuma/tulot Poikkeama Kustannusarviosta
ja sen muutokset kayttd tal.arvio v. 2019 muutokset muutosten jalkeen 31.12.2019 31.12.2019 kaytetty 31.12.2019

Hyvinvointilautakunta

Koulujen kenttien kunnostus 3632 menot 0,00 10 000,00 -10 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ylakoulun kuntotutkimukset 3901 menot 20 000,00 20 000,00 0,00 20 000,00 38 256,86 -18 256,86 20 000,00

Liikuntahallin saneerauksen

suunnittelu ja toteutus 3779 menot 10 000,00 10 000,00 0,00 10 000,00 16 916,58 -6 916,58 10 000,00

Paivakoti Vunukka,

kosteusvaurion korjaus 3631 menot 420 000,00 376 953,18 30 000,00 90 000,00 120 000,00 124 042,65 -4 042,65 420 000,00

Paivakoti/vaistotilat

ennallistaminen 3890 menot 20 000,00 20 000,00 0,00 20 000,00 0,00 20 000,00 0,00

Keittio-ruokala uudisrakennus 3891 menot s 1515 000,00 28 320,89 1500 000,00 0,00 1500 000,00 81 850,61 1418 149,39 110 171,50

Alakoulun/lukion sisailmakorj. 3892 menot 70 000,00 30 000,00 40 000,00 70 000,00 89 215,05 -19 215,05 70 000,00

Hyvinvointilautakunta yht. menot 2 055 000,00 405 274,07 1620 000,00 120 000,00 1 740 000,00 350 281,75 1389 718,25 630 171,50
tulot 0,00 0,00 0,00 0,00
netto 2 055 000,00 405 274,07 1620 000,00 120 000,00 1 740 000,00 350 281,75 1389 718,25 630 171,50

Toimitilat/kuntaymp.

Mohkon Pytingin kunnossapitotyét 3900 menot 10 000,00 10 000,00 0,00 10 000,00 0,00 10 000,00 0,00

r
Hileaseman ja kirvesmiestilojen
muutostyot 3893 menot 0,00 30 000,00 -30 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
r

Varaus tilakust.kohteille 3855 menot 20 000,00 20 000,00 0,00 20 000,00 20 291,00 -291,00 20 000,00
menot vs 30 000,00 0,00 60 000,00 -30 000,00 30 000,00 20 291,00 9 709,00 20 000,00
tulot Vs 0,00 0,00

Toimitilat/kuntaymp. yht. menot vs 30 000,00 0,00 60 000,00 -30 000,00 30 000,00 20 291,00 9 709,00 20 000,00

Toimitilat yhteensa menot vs 2185 000,00 405 274,07 1780 000,00 90 000,00” 1 870 000,00 402 545,91 1467 454,09 680 171,50
tulot Vs 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
netto VS 2 185 000,00 d 405 274,07 1780 000,00 90 000,00 1870 000,00 402 545,91 1467 454,09 680 171,50
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Toimielin/Tehtavaalue Proj. Kustannusarvio  Edellisten vuosien Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma/menoi Toteutuma/tulot Poikkeama Kustannusarviosta
ja sen muutokset tal.arvio v. 2019 muutokset muutosten jalkeen 31.12.2019 31.12.2019 kaytetty 31.12.2019

Kuntatekniikka
Liikennealueet
Liikenneturv.suunnitelman d
kohteet 3640 menot 20 000,00 20 000,00 0,00 20 000,00 3 968,06 16 031,94 3 968,06

L4
Valaistukset, saneeraus ja
lamppujen vaihtaminen 3641 menot 15 000,00 15 000,00 0,00 15 000,00 8 862,00 6 138,00 8 862,00
Pajatien peruskorjaus "3903 menot 0,00 90 000,00 -90 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kotitien peruskorjaus '3896 menot 25 000,00 25 000,00 0,00 25 000,00 16 934,25 8 065,75 16 934,25

r
Koidanvaaran silta 3894 menot s 350 000,00 350 000,00 0,00 350 000,00 0,00 350 000,00

F
Koidanvaaran silta 3894 tulot s -100 000,00 -100 000,00 0,00  -100 000,00 0,00 -100 000,00
Liikennealueet yhteensa menot f 410 000,00 0,007  500000,00" -90 000,00 410 000,00” 29 764,31 380 235,69 29 764,31

tulot -100 000,00 -100 000,00 0,00  -100 000,00
netto 310 000,00 0,00 400 000,00 -90 000,00 310 000,00 29 764,31 280 235,69 29 764,31

Puistot ja yleiset alueet

r
Leikkikenttien kunnostus ja kaava-
alueen penkit/roskikset 3646 menot 10 000,00 10 000,00 10 000,00 0,00 10 000,00 0,00
Puistot ja yleiset alueet yht. menot 10 000,00 0,00 10 000,00 0,00 10 000,00 0,00 10 000,00 0,00
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Toimielin/Tehtavaalue Proj. Kustannusarvio Edellisten vuosien Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma/menot Toteutuma/tulot Poikkeama Kustannusarviosta
ja sen muutokset kaytto tal.arvio v. 2019 muutokset muutosten jalkeen 31.12.2019 31.12.2019 kaytetty 31.12.2019
Vesi- ja viemarilaitos
Verkostojen saneeraus ja "
vahainen uudisrakentaminen 3647 menot 50 000,00 50 000,00 0,00 50 000,00 15 065,72 34 934,28 15 065,72
Taloliittymat, venttiilit ja palopostit 3648 menot 15 000,00 15 000,00 15 000,00 0,00 15 000,00 0,00
Vesihuoltolaitoksen d
automatisoinnin uudist. ja
suunnittelu 3843 menot 50 000,00 50 000,00 50 000,00 50 008,92 -8,92 50 000,00
Vesi- ja viemadrilaitos yht. menot 115 000,00 0,00 115 000,00 I 0,00 115 000,00 65 074,64 49 925,36 65 065,72
tulot 0,00
netto 115 000,00 0,00 115 000,00 0,00 115 000,00 65 074,64 49 925,36 65 065,72
Kuntatekniikka menot vs 435 000,00 0,00 625 000,00 -90 000,00 535 000,00 94 838,95 440 161,05 94 830,03
yhteensa tulot Vs 0,00 -100 000,00 0,00 -100 000,00 0,00 -100 000,00 0,00
netto vs 435000,00” 0,00 525 000,00 -90 000,00 435 000,00 94 838,95 340 161,05 94 830,03
Irtain omaisuus
Aineellinen kayttbomaisuus
Kuntaympéristdlautakunta
Koneet ja kalusto
Yhdistelméakone,
akkupuukkosaha tarvikkeineen 3737 menot 20 000,00 0,00 20 000,00 0,00 20 000,00 2 662,87 17 337,13 2 662,87
Kuntaympéristélautakunta
menot vs 20 000,00 20 000,00 0,00 20 000,00 2 662,87 17 337,13 2 662,87
tulot Vs 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Irtain kayttdomaisuus yht. netto  vs 20 000,00 20 000,00 0,00 20 000,00 2 662,87 17 337,13 2 662,87
KUNTAYMPARISTOLTK menot vs 2 640 000,00 405 274,07 2 425 000,00 0,00 2425 000,00 2500 047,73 724 952,27
yhteensa tulot Vs 0,00 -100 000,00 0,00 -100 000,00 0,00 -100 000,00
netto  vs 2 640 000,00” 405 274,07 2 325 000,00 0,00 2325 000,00 2500 047,73 -175 047,73 777 664,40
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Toimielin/Tehtéavaalue Proj. Kustannusarvio  Edellisten vuosien Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma/menol Toteutuma/tulot Poikkeama  Kustannusarviosta
ja sen muutokset kayttod tal.arvio v. 2019 muutokset muutosten jélkeen 31.12.2019 31.12.2019 kaytetty 31.12.2019
Pysyvien vastaavien ostot ja myynnit
Maa-alueiden ostot 0,00
Maa-alueiden myynnit 9496 23 850,00
Asuinrakennusten myynnit '9498 888 230,17
Muiden rakennusten myynnit '9499 1234 449,73
Osakkeiden ja osuuksien myynnit 9497 675 324,01
Ostot ja myynnit yhteens& 0,00 2821 853,91 0,00
Investointikustannukset v. 2019
yhteensa menot s 1 850 000,00
menot Vs 590 000,00
yht. 2 440 000,00
MRM S 0,00 1850 000,00 81 850,61 1768 149,39
MRM VS 0,00 590 000,00 2439 228,12 -1 849 228,12
yht. 0,00 2440 000,00 2521 078,73 -81 078,73
tulot S -100 000,00 0,00  -100 000,00 0,00 0,00
tulot Vs 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
yht. -100 000,00 0,00  -100 000,00 0,00 -100 000,00
MRM s 0,00 0,00 0,00 0,00
MRM VS 0,00 0,00 0,00 0,00
MRM tulot yht 0,00 -100 000,00 0,00 -100 000,00
2521 078,73 0,00
netto 2 655 000,00 405 274,07 2 340 000,00 0,00 2340 000,00 2521 078,73 -181 078,73 789 069,39




6.4.

TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN
PYSYVIEN VASTAAVIEN HY ODY KKEIDEN LUOV UTUSTULOT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS

LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAY'S
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNY S

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN MUUTOKSET
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS
SAAMISTEN MUUTOS
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVARAT 31.12. 947 950,24

1.1. 1 836 645,39

Rahoitusosan toteutumisvertailu

Alkuperainen

talousarvio

124 886,00
-170 000,00
-45 114,00

-2 440 000,00
100 000,00
170 000,00

-2 170 000,00

-2 215 114,00

0,00
0,00

3 000 000,00
-1 800 000,00
1 200 000,00

0,00
0,00
30 000,00
0,00
30 000,00

1 230 000,00

-985 114,00

Talousarvio-

muutokset

-944 236,00
0,00
-944 236,00

0,00
0,00
0,00
0,00

-944 236,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

-944 236,00

Talousarvio

muutosten jalk.

-819 350,00
-170 000,00
-989 350,00

-2 440 000,00
100 000,00
170 000,00

-2 170 000,00

-3 159 350,00

0,00
0,00

3 000 000,00
-1 800 000,00
1 200 000,00

0,00
0,00
30 000,00
0,00
30 000,00

1 230 000,00

-1 929 350,00

Toteutuma

805 290,33
-273 074,93
532 215,40

-2 521 078,73
0,00

2 821 853,91
300 775,18

832 990,58

-107 128,00
-107 128,00

0,00
-1777 698,26
-1777 698,26

0,00

18 814,90
562 032,65
-417 707,02
163 140,53

-1721 685,73

-888 695,15

-888 695,15

Poikkeama

1624 640,33
-103 074,93
1521 565,40

-81 078,73
-100 000,00
2 651 853,91
2470 775,18

3992 340,58

-107 128,00
-107 128,00

-3 000 000,00
22 301,74
-2 977 698,26

0,00

18 814,90
532 032,65
-417 707,02
133 140,53

-2 951 685,73

1 040 654,85

Poikk-%

198,28%
-60,63%
153,79%
-3,32%
-100,0%

1 559,91%
113,86%

126,37%

-100,0%
1,24%
-248,14%

1773,44%

443,8%

-239,97%

53,94%

77

Tot-%

-98,28%
160,63%
-53,79%
103,32%
0,0%

1 659,91%
-13,86%

-26,37%

0,0%
98,76%
-148,14%

1873,44%
543,8%
-139,97%

46,06%



6.5

Yhteenveto valtuuston hyvaksymien maarérahojen ja tuloarvioden toteutumisesta

Y hteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Maararahat (1000 €) Tuloarviot (1000 €)

S Sito
T_Illlnpaato_s 2919 vuus 1) |Alkup. Tan Ta. Poik-  JAlkup. Tan Ta. Poik-
(ilman poistoja) B talousarviolmuutos |muut.jalkeen|Toteuma|keama |[talousarvio |muutos [muut.jdlkeen|Toteuma |keama
Kayttotalousosa
Kunnanvaltuusto B 112 112 86 26 19 19 18 -1
Tarkastuslautakunta B 45 45 29 15
Kunnanhallitus B 32938 -315 32 623| 32068 555 3828 -513 3315 3214 -101
Hyvinvointilautakunta B 10 683 0 10 683 9 957 726 589 589 657 68
Kuntaympéristolautakunta |B 4 637 4 637 4743 -106 4 315 87 4 402 4724 323
Tuloslaskelmaosa
Verotulot B 18 320 -1 009 17 311 17 289 -22
Valtionosuudet B 21 069 276 21 345 21 552 207
Korkotulot B 8 r 8
Muut rahoitustulot B 550 -50 500 376 -124
Korkomenot B 112 -112
Muut rahoitusmenot B 150 50 200 39 161
Investointiosa
yhteensa B 2 440 2 440 2521 -81 100 100 0 -100
Rahoitusosa
Antolainauksen muutokset (B 107 107
Lainakannan muutokset B 1777 1777 1777 0 o
Oman paaoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen |B 3392 944 4 936 3601 1 033
Yhteensa 52 782 -265 52517 51439 1291 52 182 -265 52 517 51 439 1291

1) Sitovuustasot: B= bruttomaararahataha/-tuloarvio
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7. Tilinpaatoslaskelmat
7.1. Tuloslaskelma

Kunnan tuloslaskelma
TOIMINTATUOTOT

MY'Y NTITUOTOT

MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTATUOTOT
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIV UKULUT

ELAKEKULUT

MUUT HENKILOSIV UKULUT
PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

VEROTULOT

VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT

MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT

MUUT RAHOITUSKULUT
VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
TILIKAUDEN TULOS

POISTOERON MUUTOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

01.01.-31.12.2019

2763 453,41
418 871,88
517 016,05

1992 021,13

-8 243 512,07

-1 808 491,92
-190 788,21
-30 618 367,61
-1961 773,41
-696 135,41
-538 885,92

86,25

343 235,46
-104 080,64
-6 091,28

5691 362,47
97 596,42

-44 057 954,55
-38 268 995,66
17 289 497,20
21551 639,00

233 149,79
805 290,33

-1 903 341,32
-1 098 050,99

94 231,54
-1 003 819,45

01.01.-31.12.2018

2488 939,33
402 835,13
502 803,02

2452 164,13

-8 353 410,55

-1787 972,60
-275 393,23

-29 737 418,79

-1 996 556,63
-699 870,83
-724 909,86

4240,18
339 239,53
-116 968,74
-12 452,51
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5 846 741,61
172 370,82

-43 575 532,49
-37 556 420,06
17 059 848,83
21277 931,00

214 058,46
995 418,23

-2 083 011,67
-1 087 593,44

48 906,04
-1 038 687,40



7.2. Rahoituslaskelma
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TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT

PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN
LUOVUTUSTULOT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS

LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS
SAAMISTEN MUUTOS
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVARAT 31. 12.
1. 1.

2019 2018
805 290,33 995 418,23
-273 074,93 532 215,40 -3499,96| 991 918,27
-2 521 078,73 -1 014 631,84
2 821 853,91 300 775,18 31923,68| -982 708,16
832 990,58 9 210,11
-107 128,00 -4 600,00
0,00 -107 128,00 316 998,26 312 398,26
0,00 1 000 000,00
-1 777 698,26| -1777 698,26 -1777 358,53| -777 358,53
18 814,90 6 319,15
562 032,65 -449 438,98
-417 707,02 163 140,53 78 328,35| -364 791,48
-1 721 685,73 -829 751,75
-888 695,15 -820 541,64
947 950,24 1 836 645,39
1 836 645,39 -888 695,15 2 657 187,03 -820 541,64




7.3. Tase
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Vastaavaa

2019

2018

Pysyvit vastaavat

33 297 411,19

35 121 324,76

Aineettomat hyodykkeet 2 059 124,05 2266 713,90
Muut pitkavaikutteiset menot 2 059 124,05 2266 713,90
Aineelliset hyodykkeet 18 019 884,20 21 229 508,00
Maa- ja vesialueet 3 603 989,22 3 603 989,25
Rakennukset 11 618 228,85 13974 781,14
Kiinteat rakenteet ja laitteet 2 357 702,07 2 992 890,53
Koneet ja kalusto 135 395,15 252 573,01
Enn.maksut ja keskeneraiset hankinnat 304 568,91 405 274,07
Sijoitukset 13 218 402,94 11 625 102,86
Osakkeet ja osuudet 11 991 055,86 10 459 324,43
Muut lainasaamiset 1017 000,00 1017 000,00
Muut saamiset 210 347,08 148 778,43
Toimeksiantojen varat 180 783,61 157 909,95
Valtion toimeksiannot

Muut toimeksiantojen varat 180 783,61 157 909,95
Vaihtuvat vastaavat 2 395 368,73 3 864 911,43
Vaihto- omaisuus 35715,91 54 530,81
Aineet ja tarvikkeet 35 715,91 54 530,81
Ennakkomaksut

Saamiset 1411 702,58 1973 735,23
Pitkaaikaiset saamiset 506 831,21 536 831,21
Lainasaamiset 506 831,21 536 831,21
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset 904 871,37 1436 904,02
Myyntisaamiset 580 706,63 1075 461,79
Lainasaamiset 89 136,90 91 360,90
Muut saamiset 46 386,97 42 790,75
Siirtosaamiset 188 640,87 227 290,58
Rahoitusomaisuusarvopaperit 45 983,06 45 983,06
Osakkeet ja osuudet 45 983,06 45 983,06
Rahat ja pankkisaamiset 901 967,18 1790 662,33

Vastaavaa yhteensa

35 873 563,53

39 144 146,14
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Vastattavaa

2019

2018

Oma paaoma

23 776 499,93

24 780 319,38

Peruspddoma

19 617 331,60

19 617 331,60

Edellisten tilikausien yli-/alijaagma 5162 987,78 6 201 675,18
Tilikauden yli-/alijgdma -1 003 819,45 -1 038 687,40
Varaukset 274 347,69 368 579,23
Poistoero 274 347,69 368 579,23
Toimeksiantojen padomat 180 783,61 157 909,95
Valtion toimeksiannot

Muut toimeksiantojen padomat 180 783,61 157 909,95

Vieras paaoma

11 641 932,30

13 837 337,58

Pitkdaikainen 7 811 963,61 9 392 722,69
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 7110 570,00 8 346 634,46
Lainat julkisyhteisoilta 382 185,36 739 608,56
Muut velat ja liittymismaksut 312 604,35 301 279,27
Siirtovelat 6 603,90 5 200,40
Lyhytaikainen 3 829 968,69 4 444 614,89
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1236 064,46 1420 275,06
Lainat julkisyhteisoilta 357 083,47 357 083,47
Saadut ennakot 23 216,30 9 334,07
Ostovelat 791 281,57 585 883,19
Muut velat 204 789,28 248 849,08
Siirtovelat 1217 533,61 1823 190,02

Vastattavaa yhteensa

35 873 563,53

39 144 146,14
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7.4. Konsernituloslaskelma
Konsernin tuloslaskelma 2019 2018
euroa euroa
Toimintatuotot 33 861 864,73 33211 053,85
Osuus osakkuusyhtion voitosta -5 865,40 -1 050,28
Toimintakulut -71 177 866,88 -70 208 289,96
Toimintakate -37 321 867,55 -36 998 286,39
Verotulot 17 289 497,20 17 059 843,83
Valtionosuudet 21 551 639,00 21 277 931,00
Rahoitustuotot ja -kulut 169 647,22 132 035,23
Korkotuotot 61 703,52 42 040,26
Muut rahoitustuotot 360 537,06 341 353,51
Korkokulut -235 205,32 -217 041,26
Muut rahoituskulut -17 388,04 -34 317,28
Vuosikate 1 688 915,88 1471 528,67
Poistot ja arvonalennukset -3 214 068,08 -3 250 210,93
Satunnaiset erat 0,00 0,00
Tilikauden tulos -1 525 152,19 -1 778 682,26
Tilinpaatossiirrot -3 294,08 585,57
Tilikauden verot -41 490,12 -1 504,43
Laskennalliset verot -17 587,07 -12 459,07
Vahemmistoosuudet 30 643,85 43 322,45
Tilikauden yli-/alijaama -1 556 879,62' -1 748 737,75




7.5. Konsernirahoituslaskelma
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Konsernin rahoituslaskelma 2019 2018
euroa euroa
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1688 915,88 1471 528,67
Satunnaiset erat 0,00 0,00
Tilikauden verot -41 490,12 -1 504,43
Tulorahoituksen korjauserat -217 553,09 67 785,63
Investointien rahavirta 1429 872,67 1 537 809,87
Investointimenot -3 497 883,39 -2 406 688,11
Rahoitusosuudet investointeihin 1 418,21 18 166,30
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusty 2 668 839,44 71 615,32
Toiminnan ja investointien rahavirta 602 246,93 -779 096,62
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainsaamisten lisaykset -102 128,00 -9 600,00
Antolainsaamisten vahennys 314 743,91
Lainakannan muutokset -102 128,00 305 143,91
Pitkaaikaisten lainojen lisays 2165 072,46 505 035,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -2 748 981,64 -2 425 453,37
Lyhytaikaisten lainojen muutos 340 274,98 433 516,97
-243 634,20 -1 486 901,40
Oman paaoman muutokset -1 422 871,82 -230 462,11
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomienmuuotk -13 041,43 31 483,34
Vaihto-omaisuuden muutos 15 921,52 -33 448,44
Saamisten muutos 489 876,57 -458 750,86
Korottomien velkojen muutos -362 138,31 410 849,66
130 618,35 -49 866,30
Rahoituksen rahavirta -1 638 015,67 -1 462 085,90
Rahavarojen muutos -1 035 768,73 -2 241 182,52
Rahavarat 31.12. 4702 152,27 5737 921,00
Rahaavarat 1.1. 5737 921,00 7 979 103,52
-1 035 768,73 -2 241 182,52
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7.6. Konsernitase
VASTAAVAA 2019 2 018[|[VASTATTAVAA 2019 2018
Pysyvta vastaavat 40 671 480,38 41 478 714,30/ Oma pddoma 20 147 375,84 21740 112,49
Aineettomat hyddykkeet 1207 766,99 1419 434,44 Peruspddoma 19 617 331,60 19 617 331,60
Osuus kuntayhtymien oman padoman
Aineettomat oikeudet 1190 843,26 1190 033,40]lisdyksesta 1 695,00 1695,00
Muut pitkavaikutteiset menot 16 923,73 229 401,04 | Liittymismaksurahasto
Ennakkomaksut Arvonkorotusrahasto 132 960,76 135 896,41
Vapaaehtoisesta varauksesta ja
Konsernilikearvo poistoerosta siirretty osuus
Aineelliset hyédykkeet 36 906 572,88| 37 696 609,10} Muut omat rahastot 1438 996,20 1228 694,93
Maa- ja vesialueet 4 169 293,39 4 169 201,38|| Edellisten tilikausien yli-/aljadma 513 271,90 2496 716,47
Rakennukset 28 380 146,02] 29 102 352,57 || Tilikauden yli-/aljadméa -1 556 879,62 -1740 221,91
Kiinteat rakenteet ja laitteet 1469 773,14 2214 021,77)|Vahemmistéosuudet 463 624,15 504 074,50
Koneet ja kalusto 647 397,37 749 625,21
Poistoero ja Vapaaehtoiset
Muut aineelliset hy6dykkeet 6 700,08 6 700,08||varaukset
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat 2 233 262,88 1454 708,09|| Poistoero
Sijoitukset 2 557 140,51 2 362 670,76 Vapaaehtoiset varaukset
Osakkuusyhteistbosuudet Pakolliset varaukset 302 519,64 408 573,01
Osakkeet ja osuudet 2 345 940,54 2 208 039,44 || Hakevaraukset 4 887,40 5 352,20
Joukkovelkakirjalainasaamiset Muut pakolliset varaukset 297 632,24 403 220,81
Muut lainasaamiset Toimeksiantojen padomat 432 745,39 410 495,57
Muut saamiset 211 199,97 154 631,32 Valtion toimeksiannot 243 528,86 233 839,79
Toimeksiantojone varat 373 859,05 338 567,82 Lahjoitusrahastojen padomat 6 617,42 6 527,08
Valtion toimeksiannot 191 230,34 168 430,31 || Muut toimeksiantojen padomat 182 599,11 170 128,70
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 9,01 9,01||Vieras pddaoma 27 134 538,50 27 731 057,43
Muut toimeksiantojen varat 182 619,70 170 128,50|| Pitkaaikainen 17 551 116,55 17 949 665,24
Vaihtuvat vastaavat 7 435 464,08 8 977 030,91 || Joukkovelkakirjalainat
Vaihto- omaisuus 247 849,47 263 770,99]| Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta | 16 232 690,97 16 283 916,27
Aineet ja tarvikkeet 247 885,78 263 807,30]| Lainat julkisyhteis6ilta 372 188,17 728 885,91
Keskeneraiset tuotteet Lainat muilta luotonantaijilta
Valmiit tuotteet/Tavarat Saadut ennakot 3 332,97
Muu vaihto-omaisuus Ostovelat
Ennakkomaksut -36,31 -36,31]|Muut velat 939 633,51 928 308,43
Saamiset 2485 462,34 2 975 338,91|| Siirtovelat 6 603,90 5221,68
Pitkdaikaiset saamiset 163 201,66 188 667,39| Lyhytaikainen 9 583 421,95 9781 392,20
Myyntisaamiset 4 882,68 5 348,41 Joukkovelkakirjalainat 508 500,00
Lainasaamiset 150 000,00 180 000,00{f Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1758 837,89 2105 118,40
Muut saamiset 8 318,98 3 318,98[| Lainat julkisyhteiséilta 357 083,47 357 083,47
Siirtosaamiset Lainat muilta luotonantaijilta
Lyhytaikaiset saamiset 2 322 260,68 2 786 671,52]| Saadut ennakot 41 529,83 23 939,52
Myyntisaamiset 1160 581,87 1711 758,48 Ostovelat 2093 188,76 1880 485,34
Lainasaamiset 89 647,57 92 295,74 | Muut velat 1013 116,79 990 087,44
Muut saamiset 410 292,11 351 931,76]| Siirtovelat 3725 296,51 4 350 132,26
Siirtosaamiset 661 739,13 630 685,54 || Laskennallinen verovelka 85 868,70 74 545,77
Rahoitusomaisuusarvopaperit 571 790,24 612 089,75|| Vastattavaa yhteensa 48 480 803,51 50 794 313,02
Osakkeet ja osuudet 45 983,06 45 983,06
Sijoitukset rahamarkkina-instrumentt| 477 583,83 406 473,60
Joukkovelkakirjalainasaamiset 41 223,35 152 633,09
Muut arvopaperit 7 000,00 7 000,00
Rahat ja pankkisaamiset 4 130 362,03 5125 831,26
Vastaavaa yhteensa 48 480 803,51 50 794 313,02
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8. Tilinpaatoksen liitetiedot

Kunnan tilinpaatoksen laatimista koskeva liitetieto

Kunnan tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetieto

Tilinpaatdsta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja —menetelmat seka
jaksotusperiaatteet ja —-menetelmat

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta
poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. kaudelle.

Pysyvien vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyédykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Kunnanvaltuusto on
hyvaksynyt poistosuunnitelmaan lisdyksena uimahallin 1.1.2011 alkaen ja laajakaistan
1.1.2015. Poistosuunnitelman mukaiset laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
litetiedoissa kohdassa selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Kunnan vuokrakiinteistojen yhtidittamisesta johtuen on myyty tasearvolla yrityshallit
1.234.449,73 €, asunrakennukset 836.434,64 € ja myyntihinnalla osakehuoneistot 477.050,40
€.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien osakkeet ja osuudet seka palautuskelpoiset liittymismaksut on merkitty
taseeseen hankintamenoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO — periaatteen mukaisesti hankintamenon tai sita
alemman todennakdisen luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitéd alempaan
todenndkdiseen luovutushintaan.

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka oikaisut

Olennaisia tuottoja ja kuluja, jotka kohdistuvat aikaisempiin tilikausiin ei v.2019 ole ollut.
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Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet 2019

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet 2019

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatdkseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisét (9), seka kaikki kuntayhtymat (3),
joissa kunta on jasenena. Konsernitilinpaatds on koottu eri yhteisdjen tilinpaatoksista, jotka
ovat paaosin tilintarkastamattomia hallitusten esityksia paattaville elimille.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmit

llomantsin Lampd Oy:n ja Kiinteistd6 Oy Pogostan Vuokratalot sekd kuntayhtymien
tilinpaatoksessa tekemiad kayttbomaisuuden poistoja ei ole oikaistu, koska yhteis6t ovat
kirjanneet poistot omassa tilinpaatdksessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteisdjen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty nimellis- eli
pariarvomenetelmalla. Asunto- ja Kiinteistdyhtidissd keskindisia omistuksia on eliminoitu
tytaryhteisdjen osakepaaomia ja rakennusrahastoa vastaan. Kuntayhtymat on eliminoitu
yhdistelyssa pddomaosuuden mukaan.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet
Konserniin kuuluvien yhteisdjen keskinaiset erat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun
ottamatta

Poikkeavat tilikaudet
Ei ole poikkeavia tilikausia.

Vahemmistéosuudet
Konsernin ulkopuolisten omistajien osuus tytaryhteisdjen (6) tilikauden tuloksesta ja omasta
padomasta on erotettu vahemmistdosuudeksi

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhteisdjen poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja jddnndsarvojen ero on
kirjattu tytaryhteison oman paaoman eraa Edellisten tilikausien yli-/alijgédma vastaan tilikautta
edeltavalta ajalta seka Tilikauden yli-/alijadma vastaan tilikaudelta. Ne tytaryhteisot, jotka ovat
tehneet suunnitelman mukaiset poistot ei konsernissa ole tehty tilikauden poisto-oikaisuja.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset purettu edellisten tilikausien tulokseen.
Osakkuusyhtitt yhdistelty omistuksen mukaisesti omasta padomasta ja tilikauden tuloksesta.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Tilinpaatokset ovat vertailukelpoisia keskenaan.

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka oikaisut

Peruttu liikaa kirjattua poisto-oikaisuja kahden tytaryhteisdjen kohdalta yhteissummaltaan
74.212,96 € sekd myydyt osakkuusyhteisbosuudet yhteensd 268.824,42 € kohdistuen
edellisten tilikausien tulokseen.



Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot
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Toimintatuotot
tehtavaalueittain Konserni Kunta

2019 2018 2019 2018
Yleishallinto 1788 253,08 1502728,60[ 1788253,08] 1502 728,60
Sosiaali-ja terveyspalvelut 0,00 0,00 0,00 0,00
Opetus- ja kulttuuripalvelut 655 591,98 692 587,16 655 591,98 692 587,16
Yhdyskuntapalvelut 3247 517,411 3651425,85| 3247517,41| 365142585
YHTEENSA 5691 362,47 5846 741,61| 5691 362,47 5846 741,61
Verotulojen erittely 2019 2018
Kunnan verotulo 12 803 558,11 12 587 550,16
Osuus yhteisGveron tuotosta 3 002 193,83 3120971,18
Kiinteistovero 1483 745,26 1 351 327,49
Verotulot yhteensa 17 289 497,20 17 059 848,83
Valtionosuuksien erittely 2019 2018

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus

-18 552 435,00

-18 780 060,00

Siita: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus

-3 038 868,00

-2 835 276,00

Opetus - ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet

39 664,00

337 405,00

Valtionosuudet yhteensa

-21 551 639,00

-21 277 931,00

Palvelujen ostojen erittely 2019 2018
Asiakaspalvelujen ostot 26 706 029,86 | 25 783 483,56
Muiden palvelujen ostot 3912 337,75 3 953 935,23
Kunnan palvelujen ostot

yhteensa 30 618 367,61 29 737 418,79
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Kv
Liitetieto 17.12.1996 | Muutokset:
Tulolaskelmaan § 68 Kv 8.11.2010 Kv 29.9.2014
KV liite
29/96 § 51 *%) § 30 **)
llomantsin kunnan
kayttoomaisuuden ryhmittely ja
poistosuunnitelma
Kayttoomaisuusryhma Poistomenetelma | Poistoaika/%
Aineettomat hyédykkeet _
Aineettomat oikeudet Tasapoisto 5 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot _
Perustamis- ja jarj.menot Tasapoisto 3 vuotta
Tutkimus- ja kehitysmenot Tasapoisto 3 vuotta
Atk-ohjelmat Tasapoisto 3 vuotta
Liittymismaksut Ei poisteta
Muut Tasapoisto 3 vuotta
Uimahalli **) Tasapoisto 15 vuotta
Laajakaista ***) Tasapoisto 20 vuotta
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Tontit Ei poisteta
Yleiset alueet Ei poisteta
Maa- ja metsatalousalueet Ei poisteta
Vesialueet Ei poisteta
Muut alueet Ei poisteta
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset Tasapoisto 25%/40v
Tehdas- ja tuotantorakennukset Tasapoisto 5%/20v
Asuinrakennukset Tasapoisto 3,3% /30 v
Muut rakennukset ja rakennelmat Tasapoisto 5%/20v
Kiinteat rakenteet ja laitteet _
Kadut, muut vaylat, liikennelaitteet, sillat Menojaanndspoisto | 10 %
Puistot, urheilu- ja virkistysalueet Menojdanndspoisto | 15 %
Vedenjakeluverkko Menojaannodspoisto | 8 %
Viemariverkko Menojaanndspoisto | 8 %
Sahkoéjohdot ja ulkovalaistus Menojaannéspoisto | 15 %
Puhelinverkko, keskusasema ja
alakeskukset Menojaannodspoisto | 20 %
Vesihuoltolaitoksen kiinteat Menojaannodspoisto | 10 %
rakenteet ja laitteet
Muut kiinteat koneet, laitteet ja
rakenteet Menojaannodspoisto | 20 %
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Kayttoomaisuusryhma

Poistomenetelma

Poistoaika/%

Koneet ja kalusto

Autot Menojaanndspoisto | 30 %
Kuorma-autot, traktorit ja muut raskaat autot ja

tyokoneet Menojaannospoisto | 25 %
Muut liikennevalineet ja liikkuvat tydkoneet Menojaanndspoisto | 30 %
Laitoskoneet ja -laitteet Menojaannodspoisto | 30 %
Atk-laitteet Menojaanndspoisto | 40 %
Muut koneet, laitteet ja kalusteet Menojaannodspoisto | 30 %

Muut aineelliset hyodykkeet

Maa-ainesten ottopaikat

Kayton mukainen
poisto

Muut luonnonvarat

Kaytdn mukainen
poisto

Arvo- ja taide-esineet Ei poisteta
| Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Aktivoitu keskenerdinen kayttbomaisuus Ei poisteta
Kayttdomaisuusarvopaperit ja pitkaaikaiset

sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Osakkeet, tytaryhteisoét Ei poisteta
Osakkeet, osakkuusyhteisot Ei poisteta
Osakkeet, muut yhteisét Ei poisteta
Kuntayhtymaosuudet, Ei poisteta
osakkuusyhteisot

Kuntayhtymaosuudet, muut yhteisét Ei poisteta
Osuudet, tytaryhteisot Ei poisteta
Osuudet, osakkuusyhteiso6t Ei poisteta
Osuudet, muut yhteisot Ei poisteta
Joukkovelkakirjasaamiset Ei poisteta
Lainasaamiset Ei poisteta
Muut sijoitukset Ei poisteta
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Pakollisten varausten muutokset Konserni
2019 2018
Elakevastuu 1.1. 5 352,20 6 527,96
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella 464,80 1175,77
Elakevastuu 31.12. 4 887,40 5 352,20
Muut pakolliset vastuut 1.1. 403 220,81 313 343,14
Lisaykset 89 877,67
Vahennykset tilikaudella 105 588,57‘
Muut pakolliset vastuut 31.12. 297 632,24 403 220,81
Pysyvien vastaavien Konserni Kunta
hyodykkeiden myyntivoitot 2019 2018 2019 2018
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden
myyntivoitot 23 849,97 3 499,96 23 849,97 3 499,96
Muut myyntivoitot 249 224 96 249 224 96
Myyntivoitot yhteensa 273 074,93 3 499,96 273 074,93 3 499,96
Satunnaisia tuottoja ei ole vuosilta 2018 ja 2019.
Osinkotuottojen ja peruspaaoman
korkotuottojen erittely 2019 2018
Osinkotuotot muista yhteisoista 320 475,92 320 127,76




Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyddykkeet
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Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet Aineet- Muut pitka- Ennakko- Yhteensa Maa- Rakennukset Kiinteat Koneet ja Ennakko- Yhteensa Kaikki yhteensa
tomat  vaikutteiset maksut ja vesialueet rakenteet ja kalusto maksut ja
oikeudet menot laitteet keskener.h.
Poistamaton hankintameno 1.1.2019 0,00 2266 713,90 0,00 2266713,90 3603 989,25 13974 781,14 2992 890,53 252 573,01 405 274,07 21229 508,00 23496 221,90
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 174 537,59 44 830,03 15 837,08 276 248,02 511 452,72 511 452,72
Siirto erien valilla 0,00 0,00 376 953,18 -376 953,18
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,03 2070 884,37 2070 884,40 2070 884,40
Poistot
suunnitelman mukaiset poistot 0,00 196 227,79 000 7 196227,79 837 158,69 680 018,49 133 014,94 1650 192,12 1846 419,91
romutukset 0,00 11 362,06 0,00 11 362,06 0,00 11 362,06
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 0,00 2059124,05 ' 0,00 2 059 124,05 3 603 989,22 11 618 228,85 2 357 702,07 135 395,15 304 568,91 18 019 884,20 20 079 008,25
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Osakkeet Osakkeet Kuntayhtymd| Muut osakkeet | Yhteensa
Osakkeet ja osuudet |tytdryhteisot | omist.yht.yhteis6t | osuudet ja osuudet
Hankintameno 1.1. 7 989 638,57 532 319,77| 1432 983,42 504 382,67| 10 459 324,43
Lisaykset 2000 000,00 2 000 000,00
Vahennys 171 455,63 296 812,94 468 268,57
Kirjanpitoarvo 31.12. 9 989 638,57 360 864,14( 1 432 983,42 207 569,73| 11 991 055,86

Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet seka osakkuusyhteisot v. 2019
Nimi Kotipaikka |Kunnan [Konsernin Kuntakonsernin osuus (1000 €)
omistus- |omistus-osuus |omasta vieraasta |[tilikauden
osuus paaomasta [paaomasta |voitosta/
tappiosta
Tytaryhteisot
As Oy llomantsin Leppéarinne [llomantsi [70,50 70,50 165,4 1,1 -2,9
As Oy Naarvantalo llomantsi (54,72 54,72 126,1 0,6 1,0
llomantsin Lamp6 Oy llomantsi |94,17 94,17 493 4 879,5 134,4
KOY llomantsin Virastotalo llomantsi [71,32 71,32 41474 54 0,8
KOY Pogostan Vuokratalot llomantsi [100,00 100,00 1519,3 5041,4 26,8
KOY Taistelijan Talo llomantsi |78,57 78,57 130,0 39,9 -6,9
KOY llomantsin Liikekeskus |llomantsi |90,40 90,40 1031,7 84,1 2,5
llonet Oy llomantsi  {100,00 100,00 2 563,6 1847,7 18,1
llomantsin Yrityskiinteistot Oy |[llomantsi  |100,00 100,00 806,6 648,1 6,6
Yhteensa 10 983,5 8 547.8 180,4
Kuntayhtymat
P-K:n sosiaali- ja
terveyspalvelujen ky Siun Sote [Joensuu 3,39 3,39 863,0 8117,7 -173,0
P-K:n koulutuskuntayhtyma Joensuu 3,50 3,50 2 639,2 513,0 -140,8
P-K:n Maakuntaliitto Joensuu 4,29 4,29 69,2 53,9 -6,5)
Yhteensa 35714 8 684,6 -320,3
Osakkuusyhteisot
KQOY Kalevanpirtti llomantsi (46,59 46,59 305,8 2,6 -5,9
Yhteensa 305,8 2,6 -5,9|
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Saamisten erittely 2019 2018
Pitkaaikaiset| Lyhytaikaiset] Pitkaaikaiset| Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset 114 413,28 10 091,99

Lainasaamiset 356 831,21 356 831,21

Saamiset kuntayhtymilta,

joissa kunta jasenena

Myyntisaamiset 100 574,13 766 146,57

Siirtosaamiset

Saamiset osakkuus- seka

muilta

omistusyhteisyhteisoilta

Myyntisaamiset 118,11

99,53

Saamiset muilta

Myyntisaamiset 365 619,69 299 105,12

Lainasaamiset 150 000,00 89 136,90 180 000,00 91 360,90

Siirtosaamiset 188 640,87 227 290,58

Muut saamiset 46 386,97 42 790,75

Saamiset yhteensa 506 831,21 904 871,37 536 831,21| 1 436 904,02

Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erat Konserni Kunta

Lyhytaikaiset siirtosaamiset 2019 2018 2019 2018

Tulojaamat:

EU-tuet ja avustukset 29701,60]  32781,33] 0,00 0,00

Kela:n korvaus tyéterveyshuollosta 128 024,85 101 374,92 58 309,46 50 827,00

Muut tulojddmat 504 012,68 496 529,29| 130331,41| 176 463,58

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 661 739,13 630 685,54 188 640,87| 227 290,58




Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
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Oman paiaoman erittely

Konserni

Kunta

2019

2018

2019

2018

Peruspaaoma 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Peruspaaoma 31.12.

Saatididen ja yhdistysten
peruspadomat 1.1.
Lisdykset

Vahennykset

Saatididen ja yhdistysten
peruspadomat 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisaykset

Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Lisaykset

Vahennykset

Muut omat rahastot 31.12.

Ed. tilikausien ylijadma 1.1. *)
Lisaykset

Vahennykset

Tilikauden ylijdama/alijagama

Oma padoma yhteensa

Ed. tilikausien ylijagama 31.12.

19617 331,60

19 617 331,60

1 695,00

1 695,00

135 896,41

-2 935,65
132 960,76

1228 694,93
211 162,01
-860,74

1 438 996,20

761 300,93
80 807,04
328 836,07
513 271,90

-1 556 879,62

20 147 375,84

19617 331,60

19 617 331,60

1 695,00

1 695,00
140 085,31

-4 188,90
135 896,41

1221 075,24
9 259,08
-1 639,39
1228 694,93

2 509 978,72]
59.96

2510 038,68

-1748 737,75

21744 918,87

19617 331,60

19 617 331,60

5162 987,78

5162 987,78

-1 003 819,45

23 776 499,93

19617 331,60

19 617 331,60

6 201 675,18

6 201 675,18

-1 038 687,40

24 780 319,38

*Edellisten tilikausien tulokseen on tehty poistoeron ja vapaaehtoisten varausten jakaminen
seka peruttu tyttarille liikaa kirjattua poisto-oikaisuja.
Kirjattu myydyt osakkuusyhteisbosuudet pois konsernitaseesta.
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Pitkaaikaiset velat 2019 2018
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2 884 282,00 3 940 854,00
Lainat julkisyhteisoilta 61,53 9 092,02
Pitkaaikaiset velat yhteensa 2 884 343,53 3 949 946,02
Pitkaaikaiseen vieraaseen pddomaan kuuluvat velat ja niiden osat,
jotka eraantyvat viiden vuoden kuluttua 1.1.2025 tai sen jalkeen

. - 2019 2018
Vieras paaoma o

Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset | Lyhytaikaiset

Velat tytaryhteisoille
Ostovelat 500,00 159,60
Velat kuntayhtymille,
joissa
kunta jasenena
Ostovelat 1475,76 5 990,66
Velat muille
Lainat 7 492 755,36 1593 147,93 9086 243,02| 1777 358,53
Saadut ennakot 23 216,30 9 334,07
Ostovelat 789 305,81 579 732,93
Muut velat 312 604,35 204 789,28 301 279,27 248 849,08
Siirtovelat 6 603,90 1123 983,34 5200,40| 1823 190,02
Vieras padoma yhteensa 7 811 963,61 3736 418,42 9392 722,69| 4444 614,89

.. o . . . Konserni Kunta
Siirtovelkoihin siséltyvit olennaiset erat 2019 2018 2019 2018
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Palkkojen ja henkilosivukulujen jaksotukset 3221781,29| 3325366,72| 1102280,65 1125853,22
Korkojaksotukset 32 746,04 31621,07 7 778,45 8 899,94
Muut menojaamat/siirtovelat 470 769,18 993 144 47 107 474,51 688 436,86
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 3725296,51| 4350132,26] 1217 533,61 1823 190,02
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Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja

koskevat liitetiedot

Taseeseen sisaltymattomat

vastuusitoumukset ja vastuut Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Leasing-vastuiden yhteismaara
(arvonlisaveroineen)
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 113 930,75 111 187,76] 78 708,21 81 968,26
Myéhemmin maksettavat 123 384,70 99 314,38] 80870,61| 97 350,96
Yhteensa 237 315,45 210 502,14| 159 578,82| 179 319,22
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Arvonlisdaveron palautusvastuu 315 873,43 327 193,21
Vuokravastuut 1 288 358,48 885 261,14
Yhteensa 1841 547,36 1 422 956,49
Vastuusitoumukset saman konsernin yhteiséille
Muut vastuusitoumukset *) 357,54 48 984,82
*)Siun Sote/Vammaispalvelulain mukaiset
potilasvakuutuksen vastuut

llomantsin kunta on tehnyt valituksen It4-Suomen hallinto-oikeuteen Pohjois-Karjalan

sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyman vuotta 2018 koskevan kuntaosuuden
muutoksesta johtuvasta lisalaskutuksesta (462.560 €). Tata kustannuseraa ei ole
huomioitu vuoden 2019 tilinpaatoksessa.

Pelastuslaitoksen henkilostdd koskeva varallaoloasian kasittely on viela kesken. Tasta
aiheutuvaa kustannuseraa ei ole huomioitu 2019 tilinpaatoksessa.

Taseeseen sisadltymattomat vakuudet ja vastuut

Jarjestelyjen tarkoitus

Konserni

Kunta

2019

2018

2019

2018

Takaukset samaan konserniin
kuuluvien yhteisdjen puolesta
Alkuperdinen padoma

9765 166,10

6 667 123,84 8797 972,00 5513 375,86

Jéljelld oleva padoma

Takaukset muiden puolesta

6 788 453,72

Alkuperdinen pddoma
Jéljelld oleva pddoma

1 050 798,74

5985 166,16II 5876 337,00 5017972,00

1159316,29 1050 798,70 1159 316,29

910 919,30

1 050 798,70

910 919,30 1050 798,70
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Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista

2019

2018

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.

29 938 925,00

29 275 376,00

Kunnan osuus takauskeskusken kattamattomista
takausvastuista 31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta 31.12.

19 698,00

18 808,08

Henkilostoa, tilintarkastajan palkkiota ja intressitahotapahtumia

koskevat liitetiedot

Henkiloston maara 31.12. 2019 2018
Yleishallinto 74 71
Opetus- ja kulttuuritoimi 129 133
Yhdyskuntapalvelut 48 52
Yhteensa 251 256
- 1.1.2017 alkaen toimistohenkilostd ja tydllistetyt yleishallinnossa

- sosiaali- ja terveystoimen henkilosto pl. laitoshuoltajat SiunSotelle

Henkilostokulut 2019 2018

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja

10 145 585,78

10 222 641,62

aineellisiin hyodykkeisiin 97 206,42 194 134,76
Henkilostokulut yhteensa 10 242 792,20 10 416 776,38
Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt

luottamushenkilomaksut 2019 2018
Kokoomus 815,25 780,00
Keskusta 4 923,00 7 061,25
Sosiaalidemokraatit 2 324,50 2 347,50
Vasemmistoliitto 456,75 477,00
Perussuomalaiset 1 053,50 1 107,00
Kirstillisdemokraatit 23,00 15,00
Tilitetyt luottamushenkildomaksut yhteensa 9 596,00 11 787,75




Tilintarkastajan palkkiot

2019 2018
KPMG Oy Ab
Tilintarkastus palkkiot 9689,33 6 670,36
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 4 097,83 3 465,25
Muut palkkiot
Palkkiot yhteensa 13 787,16 10 135,61
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Intressitahot

Kunnanjohtajasopimus

Kunnanjohtajan kanssa on 1.1.2017 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus,
jossa on sovittu (6) kuuden kuukauden palkkaa vastaavasta erokorvauksesta.

Lahipiiri/intressipiiri

Konsernin lahipiirin/intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.
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9. Eriytetty tilinpaatos

Vesilaitoksen toimintakertomus

llomantsin kunnan vesihuoltolaitos on laskennallisesti eriytetty taseyksikkd, joka toimii kun-
taymparistélautakunnan alaisuudessa. Vesihuoltolaitos tuottaa asiakkailleen niiden
tarvitsevat vesihuoltopalvelut toiminta-alueellaan. Vesihuoltolaitos muodostuu
vesilaitoksesta, joka toimittaa puhtaan veden asiakkailleen ja jatevesilaitoksesta, joka
huolehtii asiakkaiden jatevedenpuhdistuksesta.

Vesilaitos

llomantsin kunnan vesilaitoksella on kaytéssaan kaksi pohjavedenottamoa, Putkelassa ja
Ravajarvella. Veden laatu on hyvaa ja siihen lisataan ainoastaan kalkkia pH:n nostamiseksi.
Vedenottamoiden vesi johdetaan vesilaitokselle tai suoraan asiakkaille. Vesijohto-
runkoverkostoa on noin 100km ja materiaali pdaasiassa muovia, jonka lisaksi edelleen on
valurautaisia ja muita materiaaleja. Verkoston putkikoot vaihtelevat 40-250mm. Puhdas-
vesipuolen tarkeimpia rakennuksia ovat Tervaniemen vesilaitos, vesitorni kirkonkylalla ja
Tervaruukin alkalointilaitos. Vesitornin sailiétilavuus on noin 600 kuutiota, joka vastaa
suunnilleen vuorokausikohtaista kulutusta. Vesihuoltolaitoksella on myds erillinen
vedenottamo Sonkajassa, jossa vetta jaetaan 11 taloudelle.

Vesilaitosta seurataan automaatiojarjestelman avulla, jonka paivitys kaynnistyi 2018 ja on
tarkoitus saattaa loppuun vuonna 2020.

Vesilaitoksen toimittama vesi on tayttanyt sille asetetut laatuvaatimukset. Veden laatua
tarkkaillaan kuudesti vuoteen otettavilla kokeilla. Vedenlaadusta julkaistaan asiakkaille
tiedote kaksi kertaa vuodessa kunnan internet sivuilla. Vesihuoltolaitoksella on
ymparivuorokautinen paivystys. Talla pyritdan reagoimaan kaikkiin vika- ja hairitilanteisiin
mahdollisimman nopeasti. Vesijohtoverkostoa saneerataan vuodessa 0,5-1,0 km verran.
Saneerauksessa poistetaan kaytdsta vanhaa valurautaista verkostoa korvaamalla ne
muovisilla. Veden toimittamissa maarissa on ollut laskeva trendi edellisvuosiin. Kiinteistoja
verkostoon liitettyna on 937 kpl.

Jatevedenpuhdistus

Jatevedenpuhdistamo kasittelee sinne ohjatut viemariverkoston jatevedet, seka tuodut
sako- ja umpikaivolietteet haja-asutusalueilta ja Tuupovaaran alueelta. Kasittelyn ja
puhdistuksen jalkeen vesi ohjataan llomantsin jarveen. Jaljelle jaava liete kasittelyn jalkeen
toimitetaan kunnan maankaatopaikan maisemointia varten.

Jatevesiverkostoa on noin 50 km, josta valtaosa on muovia. Jatevedenpumppaamoja on 17
kappaletta, joista 12 on automaatiojarjestelman etdvalvonnassa. Jatevedenpumppaamot
ohjaavat jateveden jatevedenpuhdistamolle. Jatevedenpuhdistamo on toiminut hyvin ja
asetettuja raja-arvoja ei ole ylitetty.

Jatevedenpuhdistamoon kohdistuu vuonna 2020 ja sita tulevina vuosina saneerauspaineita.
Valvova viranomainen Ely-keskus edellyttaa vesihuoltolaitosta toimenpiteisiin laitoksen
toiminnan tehostamiseksi. Tama edellyttda alkalointi jarjestelman asentamista puhdistamon
yhteyteen seka ilmastusaltaiden saneerausta. Lisaksi kaytossa oleva kalusto ja laitteisto on
saavuttamassa kayttdikansa paatya.
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Vesihuoltolaitoksen tulevaisuuden nakymat

Vesihuoltolaitoksen toimittama vesimaara laskee edelleen mutta on osoittanut hidastumisen
merkkeja edellisvuosista. Kuivien kesien takia ja voimassaolevan lainsdadanndon vuoksi
muutamia talouksia liitettiin laitoksen asiakkaiksi ja yksittaisia liittyjid on odotettavissa
litettavan asiakkaiksi haja-asutusalueilta tulevina vuosina.

Tehostamalla jatevedenpuhdistuslaitoksen toimintaa voidaan odottaa tulevina vuosina

saastdja sen osalta. Toimitusvarmuuden yllapitdmiseksi vuosittaista runkoverkoston
saneerausta tulee jatkaa.

Vesihuoltolaitoksen taksat:

2019 2018
Vesimaksu 2.10 1,97
Jatevesi 3,81 3,74
Mittarinvuokra 14,88 14,88
Lietteenkasittelymaksu 13,64 13,64

(hinnat sis. 24% alv)



VESILAITOKSEN TULOSLASKELMA

Tuloslaskelma

. 31.12.2019 31.12.2018
Sisainen
Liikevaihto 742 850,10 778 413,48
Omaan kayttéon valmistus 0,00 0,00
Liiketoiminnan muut tuotot 2 410,96 1741,13
Muut tuet ja avustukset 490,17 393,30
Toimintatuotot yhteensa 745 751,23 780 547,91
Materiaalit ja palvelut
Aineet,tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -167 292,49 -135 780,84
Palvelujen ostot -154 488,05 -144 440,39
Materiaalit ja palvelujen ostot yhteensa -321 780,54 -280 221,23
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -161 468,85 -154 661,64
Henkilosivukulut
Elakekulut -35077,89 -35489,16
Muut henkilosivukulut -4 211,27 -6 229,18
Henkilostokulut yhteensa -200 758,01 -196 379,98
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -194 251,02 -181 660,90
Liiketoiminnan muut kulut -3 899,02 -2 274,88
Liikeyli/alijaama 25 062,64 120 010,92
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut -8 356,18 -10 027,42
Korvaus peruspaaomasta -32 441,66 -32 441,66
Muut rahoituskulut -93,78 -146,75
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -40 891,62 -42 615,83
Yli/alijaama -15 828,98 77 395,09
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VESILAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA
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Rahoituslaskelma 31.12.2019 31.12.2018

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama 25 062,64 120 010,92

Poistot ja arvonalentumiset 194 251,02 181 660,90

Rahoitustuotot ja -kulut -40 891,62 -42 615,83
178 422,04 259 055,99

Investointien rahavirta

Investointimenot -65 074,64 -148 349,02

Toiminnan ja investointien rahavirta 113 347,40 110 706,97

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys muilta -3 060,00 -3 060,00

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalle -55 707,90 -55 707,90

Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos 0,00 100,06

Saamisten muutos muilta -66 221,96 -15 025,57

Korottomien velkojen muutos muilta 36 508,51 -25 667,17
-29713,45 -40 592,68

Rahoituksen rahavirta -88 481,35 -99 360,58

Rahavarojen muutos 24 866,05 11 346,39

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 359 725,42 334 859,37

Rahavarat 1.1. 334 859,37 323 512,98




VESILAITOKSEN TASE

Vastaavaa 31.12.2019 31.12.2018

Pysyvat vastaavat 1213 353,50 1 339 469,88
Aineelliset hyodykkeet 1191 702,58 1 320 878,96
Rakennukset 162 220,26 198 384,35
Kiinteat rakenteet ja laitteet 974 090,96 1117 112,17
Enn.maks ja keskener. hankinnat 55 391,36 5382,44
Sijoitukset 21 650,92 18 590,92
Muut saamiset/liittymismaksut 21 650,92 18 590,92
VAIHTUVAT VASTAAVAT 485 834,51 394 746,50
Vaihto- omaisuus 9 233,34 9 233,34
Aineet ja tarvikkeet 9 233,34 9 233,34
Saamiset 116 875,75 385 513,16
Lyhytaikaiset saamiset 116 875,75 50 653,79
Myyntisaamiset 116 875,75 50 653,79
Rahat ja pankkisaamiset 359 725,42 334 859,37
Vastaavaa 1 699 188,01 1734 216,38
Vastattavaa 31.12.2019 31.12.2018

Oma paaoma 967 510,29 983 339,27
Peruspadaoma 1 081 388,62 1 081 388,62
Edellisten tilikausien yli-/alijaama -98 049,35 -175 444 44
Tilikauden yli-/alijaama -15 828,98 77 395,09
Vieras paaoma 731 677,72 750 877,11
Pitkaaikainen 531 695,44 576 547,26
Lainat kunnalta 222 831,59 278 539,49
Muut velat/littymismaksut 308 863,85 298 007,77
Lyhytaikainen 199 982,28 174 329,85
Lainat kunnalta 55 707,90 55 707,90
Ostovelat 65 882,08 25 599,33
Muut velat 44 247,93 44 885,51
Siirtovelat 34 144,37 48 137,11
Vastattavaa 1 699 188,01 1734 216,38
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HENKILOSTO 31.12.2019

Puhdasvesilaitoksella kokoaikainen laitosmies

Jatevesilaitoksella kaksi kokoaikaista laitostyOntekijai ja

oppisopimustyontekija

25 % kuntateknikka esimiehen ja 50 % toimistosihteerin tydpanoksesta

Yhden kokopéivdisen kunnallisteknilkan tyontekijan tydpanos

Henkilos tokulut 2019 2018
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 200 758,01 196 379,98
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja

aineellisiin hyodykkeisiin 0,00 0,00
Henkilostokulut yhteensa 200 758,01 196 379,98
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10. Allekirjoitukset ja tilinpaatosmerkinnat
TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS
llomantsissa 30 paivana maaliskuuta 2020

ILOMANTSIN KUNNANHALLITUS

Kokouksen lasnaolijat allekirjoituksin ja kuntalain (410/2015) 99 §:n mukaisesti
osallistuneet kunnanhallituksen 30.3.2020 § 37 hyvaksymisellaan.

Tapio Tykkylainen Marjut Ahokas

puheenjohtaja kunnanjohtaja

Liisa Sorjonen Jasmin Mugolli

1. varapuheenjohtaja 2. varapuheenjohtaja

Arto Haaranen Heidi Hassinen

Olli Puhakka Tanja Pesonen

Mika Purmonen Anna Puruskainen-Saarelainen

Tilinpaatosmerkinta
Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.

llomantsissa / 2020

Kirsi Sova
KPMG Oy Ab
Tilintarkastaja KHT, JHT, CIA



11. Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositelajeista

LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

Péivékirja
Padkirja
Osakirjanpidot
Tase-erittelyt
Tasekirja

sdhkoinen arkistointi
sdhkoinen arkistointi
atk-tulosteena
atk-tulosteena
nidottuna

LUETTELO KAYTETYISTA TOSITELAJEISTA

Alkusaldot
Talousarvio
Lisétalousarvio
Kassa2

Konsernin alkusaldot
Konsernikirjaukset
Konsernin tytaryht./ky
Kéayttdom. muistiot
Kéyttbomaisuustositteet
Muistiotos2 Rondo
Muistiotos Sis2Rondo
Muistio sisdinen
Muistiotos Rondo
Muistiotos Rondo sis
Muistiotositteet 1
Ostolaskut
Palkkatositteet
Pankkien tiliotteet
Sisdiset laskut Proe
Sis laskut Rondo
Sislaskut2 Rondo

MR Laskulajit 10-77
YMRHYV
YMRMAN

YMRVII

ZAPU

ALKUSA

BUD

BUDL

KASSA2

KLALKU

KLKIR]J

KLYHT

KOMMUI
KOMTOS
MUIRO2

MUIRS?2

MUISIS

MUISRO

MUISRS

MUIST1

OSTOT

PALKAT

PANKKI

SISLAS

SISRON

SISROP

YMRI10 -77

MR hyvityslask. kuittaus
MR Manuaalisuoritukset
MR Viitesuoritukset
UDP raportointi
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